Plano de Agdo Anual IPAJM 2025

Relatério de Status - Ref. 24/03/2025

Nome

Status Descrigao do status do projeto

Meta Anual (SMART)

Situacao (em relagao a meta)

DAF-PAA2025

Climatizagao do refeitorio

Fortalecimento da seguranga da informagéo do Instituto

Gestao de Competéncias no ambito da Subgeréncia de Licitagdes e
Contratos

Gestao do Conhecimento sobre Licitagdes e Contratos na Lei 14.133,

de 2021

Ginastica Laboral

Mapeamento e manualizagéo dos processos da SAR

Mapeamento e manualizagéo dos processos da SCP

Migragao de segurados do Plano Financeiro para o Plano
Previdenciario

Pesquisa de Clima Organizacional 2025

Plano de Capacitagdo Anual dos servidores do IPAJM

Preservagédo documental do Instituto

Contratagdo de Consultoria em Investimentos

Contratagdo de Sistema de Analise em Investimentos

Credenciamento de Instituicdes Financeiras

Dependendo da elaboragdo de Estudo Técnico Preliminar (ETP) e Termo
de Referéncia (TR) para dar inicio aos tramites de contratagéo.

A minuta da Politica de Seguranga da Informagé&o (PSI) ja esta pronta e
os documentos anexos (normas de procedimento) estdo em revisao.

Até o momento, as capacitagdes pretendidas pela SLC ainda nao foram
viabilizadas.

Até o momento, 100% dos setores demandantes que iniciaram seus
processos de contratacéo foram atendidos pela SLC.

Aguardando o desenrolar de possivel distribuigdo do servidor Marcos
Pereira (SEGER) para o IPAJM a partir de junho ou julho.

Até meados de margo, as Normas de Procedimento (NP) da area de
Arrecadagao j& haviam sido concluidas e estavam aguardando
diagramacé&o.

Até meados de margo, as Normas de Procedimento (NP) da area de
Compensacé&o ainda estavam em elaboracéo.

A partir do Documento de Formalizagdo de Demanda (DFD) e do Estudo
de Migragao de Vidas, foi aberto o Processo E-Docs 2025-P90L6 para a
contratagéo da prestagéo de servigos de estudo técnico atuarial. Apds
autorizagdo da Presidéncia e verificagéo de disponibilidade
orgamentaria, a demanda foi incluida no PCA 2025.

O Estudo Técnico Preliminar (ETP) ja foi elaborado e, atualmente, o
processo esta na fase de elaboragdo do Termo de Referéncia. A
previs&o é de que a contratagdo (por inexigibilidade) seja concluida entre
iunho e julho.

Aplicacdo do questionario prevista para ocorrer em maio.

Processo 2024-FBGMC ainda em tramites para a formalizagéo do Termo
de Cooperagéo com a ESESP.

Em risco

Apds elaboragéo do Estudo Técnico Preliminar (ETP) e do Termo de
Referéncia (TR), e devida autorizagéo, o processo foi encaminhado a
SLC para pesquisa de precos.

O Estudo Técnico Preliminar (ETP) ja foi elaborado e o processo E-Docs
2025-F60BZ (https://e-docs.es.gov.br/Processo/Protocolo/2025-F60BZ)
autuado e encaminhado para a Presidéncia com solicitagdo de
autorizagéo para inclusdo da demanda no PCA 2025. Na sequéncia,
seréa elaborado o Termo de Referéncia.

Apos a elaboragéo do Plano de Agdo Anual 2025 e do estabelecimento
da meta deste projeto, verificou-se que o vencimento do contrato de
licenga de uso do sistema de analise de ativos financeiros era em
05/2025 e ndo em 2026. Diante disso, dada a inviabilidade de ser
concluida uma nova contratagdo a tempo, esta sendo avaliada a
possibilidade de prorrogagéo emergencial do contrato atual por mais 12
meses para que se mantenha o planejamento da nova contratagéo para
2026.

Dois dos vinte e cinco requerimentos de credenciamento recebidos em
2024 concluidos até o momento: Banco do Nordeste e Santander.

Contrato assinado até dez/25

Politica de Seguranga da Informag&o e procedimentos de contingéncia
publicados até mai/25

100% dos servidores da SLC e equipe de apoio capacitados

50% dos setores demandantes no PCA 2025 atendidos

1. Melhoria percentual de pelo menos 10% nos principais pontos de
melhoria identificados na ultima pesquisa: comunicagéo e integragéo;
desenvolvimento do servidor e documentagdo e padronizagéo de
processos;

2.50% de adeséo dos servidores na pratica de ginastica laboral no ano
de 2025

100% dos 3 processos do setor mapeados e manualizados até abr/25

100% dos 2 processos do setor mapeados e manualizados até abr/25

Migragao concluida até dez/25

50% de servidores respondentes na pesquisa

50% dos servidores capacitados até Dez/2025 (participacéo de cada
servidor efetivo ou comissionado ao menos em 01 capacitagéo/
treinamento)

Contrato assinado até nov/25

Contrato assinado até mai/25

ETP concluido até dez/25

100% dos 25 requerimentos recebidos em 2024, e ainda pendentes de
analise, avaliados e processados

Desempenhando acima do esperado

Desempenhando conforme o esperado

Desempenhando conforme o esperado

Desempenhando conforme o esperado

Desempenhando conforme o esperado

Desempenhando abaixo do esperado

Desempenhando conforme o esperado



Plano de Agao Anual IPAJM 2025

Relatério de Status - Ref. 24/03/2025

Nome

Status

Descrigao do status do projeto

Ceriménia em homenagem aos aposentados

Educagao previdencidria aos servidores ativos e RH's

DMS-PAA2025
Atualizacdo do manual de pericia médica

Concurso publico para médico perito, assistente social e psicélogo

Credenciamento de médicos peritos para o interior e a Regido
Metropolitana da Grande Vitéria

Digitalizagéo do acervo de prontuarios médicos

Folder orientativo sobre isengéo de IRRF

Workshop com peritos do INSS

Workshop sobre ligdes aprendidas nos processos de pericia médica

Workshop sobre prevengéo de acidentes em servigo

DPS-PAA2025

Meta Anual (SMART)

Situacao (em relagao a meta)

Ajustando reunido com o Banestes para fechar parceria. Apds, serdo
emitidos oficios aos RHs para indicar os homenageados e oficios para
autoridades de cada Poder.

1 palestra realizada em 27/01 na Academia de Policia Penal, no ambito
do curso de formagéo de policiais penais, com o objetivo de apresentar
os procedimentos e regras para aposentadoria dos servidores publicos.

1 palestra realizada na ALES em 27/02, sob o tema "O cenario atual da
previdéncia", com o objetivo de compartilhar informagdes previdenciarias
referentes a concesséo de aposentadorias e pensdes com os servidores
do Legislativo.

Além disso, esta prevista 1 (uma) palestra no MPES para o dia 11/04
com o objetivo de compartilhar informagdes previdenciarias referentes a
concessdo de aposentadorias e pensdes com os servidores e membros
do Ministério Publico.

Em faze de revis&o para remessa a GJP.
Processo esta parado da SEG e precisa ser retomado. A Diretora
Marisilvia & esta mobilizando a questéo.

Em risco Processo em atendimento de recomendagdes da GJP.

Inicio do projeto dependendo da contratagdo prevista no processo 2024-
Z1LN42.

Material esta em elaboragéo e cronograma segue conforme o previsto.
Evento realizado no dia 21/02.

Cronograma mantido até o momento, mas dependendo da publicagdo da
nova portaria sobre o Manual de Pericia. Talvez precise ser adiado.

Esta sendo avaliada a possibilidade de antecipagdo do evento para
21/05, em formato on-line, aproveitando 2 (duas) datas comemorativas
relacionadas ao tema (28/04, Dia Mundial da Seguranga e Saude no
Trabalho; e 01/05 - Dia do Trabalho).

2 Ceriménias (maio/setembro)

10 palestras

Manual concluido e portaria publicada até jun/25

Projeto de lei aprovado até dez/25

Atender 30% das microrregides do ES

Digitalizag&o de pelo menos 80% dos pronturios de servidores ativos e
inativos do ES

Folder 100% elaborado e disponivel para acesso até abr/25

Evento 100% realizado até mar/25

Evento 100% realizado até jul/25

Evento 100% realizado até jun/25

Desempenhando conforme o esperado

Desempenhando conforme o esperado

Desempenhando conforme o esperado

Desempenhando conforme o esperado

Concluida acima do esperado



Plano de Agao Anual IPAJM 2025
Relatério de Status - Ref. 24/03/2025

Nome

Status Descrigao do status do projeto Meta Anual (SMART)

Situagao (em relagao a meta)

Integragdo do SISPREVWEB com a Receita Federal

Prova de vida digital

PRE-PAA2025

Foi dado inicio ao referido projeto com a abertura ao processo E-Docs n®
2024-03NON, cujo escopo inicial era obter autorizagdo da Assessoria de
Cooperagéo e Integragdo Fiscal da Receita Federal do Brasil para
compartilhamento dos dados cadastrais de pessoas fisicas para
posteriormente realizar a contratagao de produto para compartilhamento
de dados cadastrais junto a SERPRO, conforme regulamentado pela
Instrugdo Normativa SRF n° 19/1998 e Portaria n°. 34/2021

Ocorre que neste interim o Governo do Estado do Espirito Santo aderiu
ao Programa Nacional de Gestéo e Inovagdo do Governo Federal,
dentro do qual poderia ser fornecido o referido acesso sem custos ao
Em risco IPAJM, razéo pela qual foi sobrestado o referido processo, haja vistaa  Integragdo 100% concluida até abr/25
possibilidade de implementar a referida integragdo sem custos ao IPAJM.

Ademais, com o atraso no cronograma de implementagdo da integragéo
com o GOV.BR (prova de vida), consequentemente, néo foi possivel dar
inicio a presente integragdo, uma vez que para sua implementagéo
também havia a necessidade de alteragdo do ambiente de produgéo do
SISPREWERB,

Assim sendo, sé iremos conseguir dar prosseguimento a este projeto
com a conclusao da implementagéo da integragdo com o GOV.BR, até
porque, ambos os projetos estédo sob o escopo da mesma equipe.

O projeto se encontra na fase final de implantagédo. A empresa Agenda
Assessoria ja desenvolveu a integragédo do SIPREVWEB com o
GOV.BR, via API, para realizagéo da prova de vida, ja estando
atualizada na versao atual do SISPREVWEB em produgéo,.

Ja foram realizados todos os testes na base de homologagéo do

GOV.BR e enviada a gravagao de comprovagao ao Ministério de

Governanga e Inovagéo para sua aprovagao e liberagao das credenciais

de acesso ao ambiente de produgéo. Integragéo 100% concluida até fev/25

Por fim, ressalta-se que o atraso quanto ao prazo inicialmente previsto
para finalizagao da integragéo (fevereiro de 2025) decorreu,
principalmente, da necessidade de migragéo do ambiente de produgdo
do SISPREVWEB, uma vez que o ambiente em que se encontrava
anteriormente ndo possuia mais suporte e atualizagdes sistémicas da
Microsoft, o que evidentemente geraria riscos caso implementada uma
integragéo de base de dados, segundo informado pelo GTI.

Desempenhando abaixo do esperado

Desempenhando abaixo do esperado



Plano de Agao Anual IPAJM 2025
Relatério de Status - Ref. 24/03/2025

Nome

Status Descrigao do status do projeto Meta Anual (SMART)

Atualizagéo do site do IPAJM

Avaliagéo do passivo judicial

Cartilhas previdenciarias

Certificagdo Pr6-Gestao

Situacao (em relagao a meta)

Diversos contetdos ja atualizados no site:

1. Item que trata das Certiddes negativas de tributos. Incluimos o link
dos sites e uma explicagdo bem objetiva de como obter as certiddes de
Regularidade do FGTS (CRF) e a Certiddo de Débitos Relativos a
Créditos Tributarios Federais e a Divida ativa da Unido do Instituto. Link
https://ipajm.es.gov.br/certidoes-negativas-de-tributos

2. Criagao de uma pagina relacionada a Diregéo do IPAJM onde é

possivel encontrar informagdes como nome e foto dos membros da

Diretoria. Também foi disponibilizado, nesse local, o curriculo do

Presidente e de cada um dos Diretores. Link: https://ipajm.es.gov.br/a-

direcao 100% do Site atualizado até abril/2025
3. Alteragdo na pagina dos Conselheiros para indicar informagées sobre

a certificagdo profissional. Link: https://ipajm.es.gov.br/conselheiros

4. Alteragdo na pagina do Comité de Investimento para indicar
informagdes sobre a certificagéo profissional. Link:
https://ipajm.es.gov.br/comite-de-investimentos

5. Item para disponibilizar o Plano de A¢do Anual do IPAJM 2025. Link:
https://ipajm.es.gov.br/plano-de-acao-ipajm

6. Reorganizagao da pagina que disponibiliza os pareceres e acérddos
do TCE-ES. Link https://ipajm.es.gov.br/acordaos-e-pareceres-tcees

O relatdrio esta em elaboragéo, mantendo a previsao de entrega dentro
do prazo previsto.

O layout das cartilhas digitais foi validado pela Superintendéncia
Estadual de Comunicagdo Social (SECOM) em fevereiro. O contetdo ja
foi inserido nas duas Cartilhas e sera revisado pela ASC, a partir da
versao prevista para ser entreque pela GJP em 14/03.

Relatério entregue até abr/25

2 cartilhas entregues até mai/25

Apesar de alguns desvios em relagdo a datas planejadas de algumas
das entregas, a "Etapa de implantagdo do Pro-Gestao" segue sem
ameagas de atraso. Contudo, valem alertas para as seguintes entregas:

3.1.1 e 3.1.2 - Mapeamento e Manualizagéo das Atividades das Areas de
Atuagéo do RPPS: nenhuma norma foi concluida até o momento.

3.1.6.4. Cumprimento do art. 241, VI, da Portaria MTP n° 1.467/2022
(transmiss@o de dados ao eSocial): ainda sem previsao de concluséo
das atividades, embora o prazo limite estabelecido pelo Governo Federal
tenha sido 15/02/2025.

3.2.5.4. Revisdo dos beneficios de aposentadoria por incapacidade
permanente: minuta de portaria ainda pendente de validagéo (atualmente
estd com a GJP para anélise).

3.3.1.1. Plano de Agdo de Capacitagdo: Processo 2024-FBGMC
(Programa de Capacitagdo Continuada do IPAJM) encaminhado a
ESESP em 06/12/2024, s6 tendo retornado ao IPAJM em 25/02 para
descentralizagéo de créditos orgamentarios e financeiros, ainda restando
em aberto a formalizagédo do Termo de Cooperagéo.

agosto/2025

Atualmente (12/03/25), temos 59,5% dos requisitos previstos para o
Nivel Il cumpridos.

100% dos 84 requisitos previstos para o Nivel Il cumpridos até

Desempenhando conforme o esperado

Desempenhando conforme o esperado

Desempenhando conforme o esperado

Desempenhando conforme o esperado



Plano de Agao Anual IPAJM 2025

Relatério de Status - Ref. 24/03/2025

Nome

Status Descrigao do status do projeto

Meta Anual (SMART)

Situacao (em relagao a meta)

Checklist para ateste e pagamento das despesas

Checklist para retencéo de tributos

Checklist para solicitagéo e autorizagdo de empenho

Criagéo da Identidade Visual do projeto "IPAJM mais perto de Vocé"

Divulgagdo do Recadastramento 2025

Estruturagéo do PMO do IPAJM

Gestdo de processos judiciais eletronicos

A elaboragdo do checklist foi iniciada adotando-se os modelos utilizados
pelo TJES como referéncia, visto que ja foram testados e validados pelo
Poder. Além disso, foi solicitado o acesso ao ambiente de testes do
SIGEFES a fim de subsidiar sua elaboragéo conforme as informagoes
apresentadas no sistema. Em breve, serdo agendadas reunides com as
areas envolvidas para a apresentagdo do modelo e a realizagdo dos
ajustes necessarios, os quais serdo consolidados em conjunto com as
referidas areas.

A elaboragéo do checklist foi iniciada adotando-se os modelos utilizados
pelo TJES como referéncia, visto que ja foram testados e validados pelo
Poder. Além disso, foi solicitado o acesso ao ambiente de testes do
SIGEFES a fim de subsidiar sua elaboragdo conforme as informagdes
apresentadas no sistema. Em breve, serdo agendadas reuniées com as
areas envolvidas para a apresentagdo do modelo e a realizagdo dos
ajustes necessarios, os quais serdo consolidados em conjunto com as
referidas areas.

A elaborago do checklist foi iniciada adotando-se os modelos utilizados
pelo TJES como referéncia, visto que ja foram testados e validados pelo
Poder. Além disso, foi solicitado o acesso ao ambiente de testes do
SIGEFES a fim de subsidiar sua elaboragéo conforme as informagoes
apresentadas no sistema. Em breve, serdo agendadas reuniées com as
areas envolvidas para a apresentagdo do modelo e a realizagdo dos
ajustes necessarios, os quais seréo consolidados em conjunto com as
referidas areas.

A logo do Programa "IPAJM + perto de vocé" foi elaborada pela ASC e
aprovada por Dr. Margal. Também foi elaborado o "cartaz padréo” para
inserir matérias e informes no mural. Portanto, o projeto pode ser dado
como concluido conforme o prazo planeiado.

Atrasado em relagéo ao planejamento original, que previa que todas as
acdes ocorreriam até o final de fevereiro. As pegas de divulgagéo estao
prontas, ja validadas pela SECOM, mas até o momento a divulgagéo foi
realizada apenas no site do IPAJM, na pagina do Recadastramento
Anual. Aguardando reunido com sindicatos e a sinalizagdo positiva do
Coordenador do Programa para iniciar a ampla divulgag&o.

O modelo de governanga e monitoramento do portfélio de projetos ja foi
definido e validado junto a Diretoria, restando sua descricdo em um
documento da UGP.

A estrutura do portfélio do IPAJM também ja foi definida e configurada no
OpenProject e os projetos do Plano de A¢do Anual 2025 foram todos
cadastrados na ferramenta, viabilizando o inicio das agdes de
monitoramento.

Em tratativas com a PGE para viabilizar o compartilhamento de licengas
Em risco contratadas pelo érgdo. A elaboragédo de ETP e TR dever&o ser iniciadas
no final de abril.

Checklist aplicado em 100% da amostra de processos do ponto de

controle previsto no RELUCI, até nov/25

Checklist aplicado em 100% da amostra de processos do ponto de

controle previsto no RELUCI, até nov/25

Checklist aplicado em 100% da amostra de processos do ponto de

controle previsto no RELUCI, até nov/25

100% da Identidade Visual criada até mar/25

100% do Plano de Divulgagéo executado até fev/25

100% das 5 entregas concluidas até abr/2025

Sistema contratado até nov/25

Concluida conforme o esperado

Desempenhando abaixo do esperado

Desempenhando conforme o esperado

Desempenhando abaixo do esperado
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Nome

Status

Descrigao do status do projeto Meta Anual (SMART) Situacao (em relagao a meta)

IPAJM Digital

Mapeamento e manualizagdo dos processos da GJP, SGC e SCA

Matriz de risco para pontos de controle do RELUCI

Planejamento Estratégico 2026-2030

Relatério de atividades da Geréncia Juridica Previdenciaria

Em risco

O projeto atrasou em relagdo ao cumprimento da fase interna da

licitagdo, que previa a publicagdo do edital em outubro de 2024 mas que

s6 ocorreu em janeiro de 2025. Caso ndo possa ser recuperado ao longo

das préximas etapas do projeto, corre-se o risco de ndo alcangar o

objetivo de finalizar a implantagdo do sistema até agosto de 2026.

Em feversiro fol realizada a sessdo publica do pregdo eletrdnico 6.0 Sistema pronto para inicio de operagdo até nov/2025 Desempenhando abaixo do esperado
julgamento da proposta vencedora pelo menor prego, com a execugdo

da Prova de Conceito (PoC).

Atualmente (14/03), esta sendo cumprida a verificagdo dos documentos
exigidos para a habilitagdo do licitante colocado em primeiro lugar.

As atividades ainda néo foram iniciadas, mas continua mantida a
previs&o de entrega no prazo acordado.

A construgao da matriz de risco foi iniciada adotando-se, como
referéncia, o modelo disponibilizado pela SECONT;

100% dos 3 processos do setor mapeados e manualizados até jul/25

Até o momento (14/03), foram elaborados o dicionario de riscos, a

identificagdo das fontes de risco, a definicdo da escala para analise dos

pontos de controle e a realizagéo da analise preliminar de cada ponto de Matriz de Risco entregue até mai/25 Desempenhando conforme o esperado
controle.

Os proximos passos envolvem a validagdo da avaliagéo dos controles e

do tratamento do risco residual identificado, bem como a descrigdo

detalhada das atividades de controle.

As primeiras agdes do projeto estdo previstas para ocorrer apés o

término do trabalho de elaboragéo/revisédo das Normas de Procedimento

do Instituto, com as tratativas para especificar os indicadores de Planejamento Estratégico concluido até dez/25

desempenho dos principais processos de negécio e para medir a

situacdo atual de cada um.

Relatorio referente ao ano de 2024 foi entregue conforme o planejado Relatorios semestrais entregues até jan/25 e jul/25 Desempenhando conforme o esperado



