
Nome Status Descrição do status do projeto Meta Anual (SMART) Situação (em relação à meta)

Climatização do refeitório No cronograma Aguardando instrução da Agente de Contratação para envio ao Jurídico. Contrato assinado até dez/25 Desempenhando conforme o esperado

Fortalecimento da segurança da informação do Instituto No cronograma

A minuta da Política de Segurança da Informação (PSI) e seus anexos 

foram entregues para validação da Diretoria.

A data de término da ação foi replanejada para o final de junho, 

considerando que ainda restou pendente a publicação da PSI.

Política de Segurança da Informação e procedimentos de contingência 

publicados até mai/25
Desempenhando abaixo do esperado

Gestão de Competências no âmbito da Subgerência de Licitações e 

Contratos
No cronograma

Do total de 7 servidores, foram capacitados 4 servidores até maio/25, 

restando 3 servidores da equipe de apoio.
100% dos servidores da SLC e equipe de apoio capacitados Desempenhando conforme o esperado

Gestão do Conhecimento sobre Licitações e Contratos na Lei 14.133, 

de 2021
No cronograma

Até o momento, 62,5% dos setores demandantes do PCA 2025 foram 

atendidos pela SLC.
50% dos setores demandantes no PCA 2025 atendidos Desempenhando acima do esperado

Ginástica Laboral Não iniciado
Aguardando o desenrolar de possível distribuição do servidor Marcos 

Pereira (SEGER) para o IPAJM a partir de junho ou julho.

1. Melhoria percentual de pelo menos 10% nos principais pontos de 

melhoria identificados na última pesquisa: comunicação e integração; 

desenvolvimento do servidor e documentação e padronização de 

processos; 

2. 50% de adesão dos servidores na prática de ginástica laboral no ano 

de 2025

Medição a realizar

Mapeamento e manualização dos processos da SAR Finalizado
Todas as Normas de Procedimento (NP) da área de Arrecadação foram 

consideradas concluídas e validadas em 29/05.
100% dos 4 processos do setor mapeados e manualizados até abr/25 Concluída abaixo do esperado

Mapeamento e manualização dos processos da SCP Finalizado
Todas as Normas de Procedimento (NP) da área de Arrecadação foram 

consideradas concluídas e validadas em 30/05.
100% dos 4 processos do setor mapeados e manualizados até abr/25 Concluída abaixo do esperado

Migração de segurados do Plano Financeiro para o Plano 

Previdenciário
No cronograma

Após a elaboração do Estudo Técnico Preliminar (ETP), e considerando 

a inclusão da demanda no PCA 2025 e na LOA, com saldo para a 

contratação, em 16/04 foi autorizado o prosseguimento do processo de 

contratação (2025-P90L).

Foi elaborado o Termo de Referência e selecionada a empresa Escritório 

Técnico Atuarial e Corretora de Seguros Sociedade Simples Ltda. (ETA), 

considerando tratar-se de contratação direta por inexigibilidade. 

Foi realizada a reserva orçamentária e dado sequência aos trâmites de 

contratação, com a apresentação da documentação da empresa e a 

validação de sua habilitação técnica, em 14/05.

Em 26/05, o processo retornou à GGA para cumprimento de ajustes em 

documentos da instrução processual.

Migração concluída até dez/25 Desempenhando conforme o esperado

Pesquisa de Clima Organizacional 2025 No cronograma O prazo da ação foi replanejado de maio para junho. 50% de servidores respondentes na pesquisa Desempenhando abaixo do esperado

Plano de Capacitação Anual dos servidores do IPAJM Em risco

Após ter retornado da ESESP em 26/05, o processo 2024-FBGMC ainda 

está em trâmites para a formalização do Termo de Cooperação com a 

ESESP.

Apesar do atraso, o processo está em fase de finalização para 

formalização do Termo de Cooperação, com previsão de início das 

capacitações até o final do mês de junho.

50% dos servidores capacitados até Dez/2025 (participação de cada 

servidor efetivo ou comissionado ao menos em 01 capacitação/ 

treinamento)

Desempenhando abaixo do esperado

Preservação documental do Instituto No cronograma
Em 30/05, o processo de contratação ainda aguardava a conclusão da 

pesquisa de preços.
Contrato assinado até nov/25 Desempenhando conforme o esperado
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Contratação de Consultoria em Investimentos No cronograma

A inclusão no PCA 2025 foi autorizada, a primeira versão do TR foi 

elaborada, a empresa escolhida, a justificativa do preço realizada e a 

nova versão do TR, completa, foi encaminhada para autorização de 

prosseguimento em 19/05. Até a data deste reporte (30/05), não houve 

devolução quanto ao andamento do processo E-Docs 2025-F60BZ.

O cronograma foi replanejado para refletir a nova data de término do 

projeto, prevista para 29/08.

Contrato assinado até mai/25 Desempenhando abaixo do esperado

Contratação de Sistema de Análise em Investimentos No cronograma

Após a elaboração do Plano de Ação Anual 2025 e do estabelecimento 

da meta deste projeto, verificou-se que o vencimento do contrato de 

licença de uso do sistema de análise de ativos financeiros seria já em 

05/25 e não 05/26. 

Diante disso, foi avaliada a possibilidade de prorrogação emergencial do 

contrato atual por mais 12 meses para que o planejamento da nova 

contratação pudesse ser mantido para 2026, porém, verificou-se que tal 

prorrogação não poderia ser viabilizada. A partir daí, a equipe de 

investimentos tratou de analisar as opções do mercado para definir a 

melhor forma de seguir com a nova contratação, já tendo avaliado 3 

soluções de sistemas (apresentadas de forma online) e agendado a 

apresentação de uma quarta solução para 02/julho.

ETP concluído até dez/25 Desempenhando conforme o esperado

Credenciamento de Instituições Financeiras No cronograma
Dois dos vinte e cinco requerimentos de credenciamento recebidos em 

2024 concluídos até o momento: Banco do Nordeste e Santander.

Embora não tenham ocorrido novos credenciamentos no período 

analisado (abril a maio), as empresas começaram a entender o modelo 

adotado pelo IPAJM e algumas já estão enviando a documentação de 

forma adequada. Portanto, nos próximos meses o ritmo de 

credenciamentos deve aumentar.

Desempenhando conforme o esperado

Cerimônia em homenagem aos aposentados No cronograma

A Presidência Executiva, juntamente com a DAF e DIP, após reunião 

com o BANESTES, decidiu que a homenagem aos servidores 

aposentados será realizada no dia da festa de comemoração dos 115 

anos do IPAJM.

Cerimônia realizada no evento de comemoração dos 115 anos do IPAJM Desempenhando conforme o esperado

Educação previdenciária aos servidores ativos e RH's No cronograma

1 palestra realizada em 27/01 na Academia de Polícia Penal, no âmbito 

do curso de formação de policiais penais, com o objetivo de apresentar 

os procedimentos e regras para aposentadoria dos servidores públicos.

1 palestra realizada na ALES em 27/02, sob o tema "O cenário atual da 

previdência", com o objetivo de compartilhar informações previdenciárias 

referentes à concessão de aposentadorias e pensões com os servidores 

do Legislativo.

1 palestra realizada no MPES em 11/04, com o objetivo de compartilhar 

informações previdenciárias referentes à concessão de aposentadorias e 

pensões com os servidores e membros do Ministério Público.

1 palestra realizada em 05/05, no campus do IFES de Cariacica, para 

capacitar os alunos da Academia da Polícia Penal sobre a previdência 

estadual.

1 palestra realizada na SEGER em 12/05, com coparticipação da 

PREVES, sob o tema "O cenário atual da previdência", com explanação 

de diversos temas inerentes à previdência estadual aos servidores da 

Secretaria, como regras de aposentadorias, cálculo de benefícios e 

pensão por morte.

Em 05/06 está prevista a realização de uma palestra no IDAF.

10 palestras realizadas Desempenhando conforme o esperado

DIN-PAA2025

DIP-PAA2025
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Atualização do manual de perícia médica No cronograma Em faze de revisão para remessa à GJP. Manual concluído e portaria publicada até jun/25 Desempenhando conforme o esperado

Concurso público para médico perito, assistente social e psicólogo Em risco O Processo que visa a alteração legislativa ainda encontra-se na SEG. Projeto de lei aprovado até dez/25 Desempenhando conforme o esperado

Credenciamento de médicos peritos para o interior e a Região 

Metropolitana da Grande Vitória
No cronograma

Foram atendidas as recomendações da GJP. Insta frisar, que a 

Contratação está prevista para 15/08/2025, conforme ETP e TR  

acostado aos autos. Atualmente o Processo nº. 2023-FJXQP encontra-

se no GPE.

Atender 30% das microrregiões do ES Medição a realizar

Digitalização do acervo de prontuários médicos Não iniciado

Início do projeto dependendo da contratação prevista no processo 2024-

W1VNG, que trata da contratação de serviços de organização, guarda, 

armazenamento e digitalização de documentos e processos e que, em 

30/05, encontrava-se em Pesquisa de Preços.

Digitalização de pelo menos 80% dos prontuários de servidores ativos e 

inativos do ES
Medição a realizar

Folder orientativo sobre isenção de IRRF No cronograma

O conteúdo do material foi desenvolvido, contudo, está em fase de 

finalização.  

A data de término da ação foi replanejada para 08/08 para acomodar as 

atividades restantes:  

- As informações sobre isenção serão atualizadas no site na primeira 

quinzena de julho;

- O material digital e impresso (folder ou cartilha) será entregue na 

primeira semana de agosto.

Folder 100% elaborado e disponível para acesso até abr/25 Desempenhando abaixo do esperado

Workshop com peritos do INSS Finalizado Evento realizado no dia 21/02. Evento 100% realizado até mar/25 Concluída acima do esperado

Workshop sobre lições aprendidas nos processos de perícia médica Em risco

Meta mantida até o momento, mas dependendo da publicação da nova 

portaria sobre o Manual de Perícia. Aguardar a finalização dos trâmites 

necessários quanto ao Processo nº. 2025-DBP32 para verificar se 

conseguiremos realizar o evento em Julho/2025. Necessário que os 

setores envolvidos no trâmite processual tenham celeridade em seus 

despachos para que possamos finalizar a ação conforme o prazo 

previsto.

Evento 100% realizado até jul/25 Desempenhando conforme o esperado

Workshop sobre prevenção de acidentes em serviço Finalizado

Foi realizado evento online no dia 21 de maio de 2025, ocasião em que 

participaram mais de 100 servidores dos RHs dos Poderes Executivo, 

Legislativo, Judiciário, Defensoria Pública, etc.

Evento 100% realizado até jun/25 Concluída acima do esperado

Integração do SISPREVWEB com a Receita Federal Fora do cronograma

O projeto de integração com a Receita Federal foi iniciado no processo E-

Docs nº 2024-03N0N, com objetivo inicial de contratação da solução 

fornecida pela empresa pública SERPRO, contudo, foi identificada a 

possibilidade de acesso à mesma base de dados via o Conecta 

GOV.BR, através da parceria entre o governo estadual e governo 

federal, da qual o IPAJM é integrante. Ocorre que para dar continuidade 

a esta integração foi necessário aguardar a finalização do processo de 

integração da prova de vida via GOV.BR, uma vez que as equipes 

envolvidas são as mesmas, por conseguinte, acarretou um atraso do 

cronograma inicialmente previsto. 

Atualmente (30/05), a solicitação de integração com os dados da Receita 

Federal se encontra sob a análise do ponto focal do governo estadual, o 

qual se encontra em contado com o MGI, não sendo possível estimar 

uma nova data para a finalização da ação.

Integração 100% concluída até abr/25 Desempenhando abaixo do esperado

Prova de vida digital Finalizado

O projeto de integração do SISPREV WEB com a plataforma GOV.BR 

para realização da prova de vida foi finalizado no dia 15/04/2025. O 

referido projeto embora tenha sido concluído após a meta estipulada, se 

encontra em plena execução, de forma satisfatória, com 

aproximadamente 2.035 beneficiários que realizaram o procedimento de 

comprovação de vida por meio da plataforma.

Integração 100% concluída até fev/25 Concluída abaixo do esperado

DPS-PAA2025

DMS-PAA2025
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Atualização do site do IPAJM No cronograma

Quase todos os conteúdos previstos para atualização no sítio 

institucional do IPAJM foram devidamente publicados, com o apoio das 

áreas responsáveis por cada tema, restando apenas os seguintes 

ajustes.

Reorganizar as páginas de Normas de Procedimento e do RELUCI, na 

seção "Controle Interno";

Fazer referências às Políticas de Segurança da Informação do Poder 

Executivo (PESI) e do IPAJM (PSI), na seção "Privacidade e Proteção de 

Dados".

A data de término da ação foi replanejada para 15/07.

100% do Site atualizado até abril/2025 Desempenhando abaixo do esperado

Avaliação do passivo judicial Finalizado
Relatório elaborado conforme cronograma e encamihado à Subgerência 

de Contabilidade.
Relatório entregue até abr/25 Concluída conforme o esperado

Cartilhas previdenciárias No cronograma

O layout inicial das cartilhas foi finalizado, incluindo capa, cores e fontes 

padrão. Em relação ao conteúdo, a tramitação seguiu o seguinte fluxo:

1. As Diretorias Técnica e de Proteção Social encaminharam os textos 

de suas respectivas áreas para a Assessoria de Comunicação (ASC);

2. A ASC remeteu o material à Gerência Jurídica Previdenciária (GJP), 

para verificação das legislações pertinentes e demais aspectos 

relevantes;

3. Os textos analisados pela GJP foram devolvidos para a ASC e 

Diretorias envolvidas;

4. As Diretorias avaliaram as sugestões da GJP e, após validação, 

reenviaram os textos à ASC/GJP.

Com esse processo concluído, os conteúdos foram inseridos nas 

cartilhas e estão em fase de revisão. Nessa etapa, está sendo realizada 

uma adequação da linguagem, visando maior clareza e acessibilidade ao 

público. Além disso, estão sendo incluídas tabelas, boxes, cores 

adicionais e outros elementos visuais que tornarão o layout das páginas 

mais leve e atrativo.

A data de término da ação foi replanejada para 04/07, com as cartilhas já 

validadas pelo Presidente.

2 cartilhas entregues até mai/25 Desempenhando abaixo do esperado

PRE-PAA2025
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Certificação Pró-Gestão No cronograma

Apesar de alguns desvios em relação a datas planejadas de algumas 

das entregas, a "Etapa de implantação do Pró-Gestão" segue sem 

ameaças de atraso. Contudo, valem alertas para as seguintes entregas:

3.1.6.4. Cumprimento do art. 241, VI, da Portaria MTP nº 1.467/2022 

(transmissão de dados ao eSocial): as informações dos inativos e 

pensionistas ainda não estão sendo enviadas em sua totalidade devido a 

inconsistências que têm sido detectadas em uma parte pequena dos 

registros. O prazo limite estabelecido pelo Governo Federal foi 

15/02/2025. Para que o processo de certificação não seja prejudicado, é 

necessário garantir que, do total de servidores ativos e inativos em 

folhas de pagamento do ente, pelo menos 95% esteja na base nacional 

do eSocial.

3.3.1.1. Plano de Ação de Capacitação: Processo 2024-FBGMC 

(Programa de Capacitação Continuada do IPAJM) está na SOR desde 

27/05 e, atualmente, é aguardado retorno da Secretaria de Planejamento 

(SEP) quanto à demanda de inclusão da despesa no Planejamento 

Orçamentário para que a abertura de crédito possa ser solicitada. 

Considerando o prazo de resposta da SEP e a dependência de a 

solicitação de crédito ser, anteriormente, aprovada pelo Conselho de 

Administração em sua próxima reunião, será necessário diligenciar de 

perto os prazos de todos os trâmites que ainda restam, para que 

tenhamos o Termo de Cooperação com a ESESP assinado, no máximo, 

até o final de julho.

Em 20/05, foi assinado o Contrato nº 2025.000012.60201.01 com a ICQ 

Brasil para a execução dos serviços de auditoria e certificação do 

Instituto, conforme processo https://e-

docs.es.gov.br/Processo/Protocolo/2024-DLHBZ.

Atualmente (30/05), temos 75% dos requisitos previstos para o Nível II 

cumpridos. As atividades de mapeamento e manualização das rotinas de 

100% dos 84 requisitos previstos para o Nível II cumpridos até 

agosto/2025
Desempenhando conforme o esperado

Checklist para ateste e pagamento das despesas No cronograma

A elaboração do checklist foi iniciada adotando-se os modelos utilizados 

pelo TJES como referência, visto que já foram testados e validados pelo 

Poder. O acesso ao ambiente de testes do SIGEFES foi concedido. Em 

breve, serão agendadas reuniões com as áreas envolvidas para a 

apresentação do modelo e a realização dos ajustes necessários, os 

quais serão consolidados em conjunto com as referidas áreas.

Checklist aplicado em 100% da amostra de processos do ponto de 

controle previsto no RELUCI, até nov/25
Medição a realizar

Checklist para retenção de tributos No cronograma

A elaboração do checklist foi iniciada adotando-se os modelos utilizados 

pelo TJES como referência, visto que já foram testados e validados pelo 

Poder. O acesso ao ambiente de testes do SIGEFES foi concedido. Em 

breve, serão agendadas reuniões com as áreas envolvidas para a 

apresentação do modelo e a realização dos ajustes necessários, os 

quais serão consolidados em conjunto com as referidas áreas.

Checklist aplicado em 100% da amostra de processos do ponto de 

controle previsto no RELUCI, até nov/25
Medição a realizar

Checklist para solicitação e autorização de empenho No cronograma

A elaboração do checklist foi iniciada adotando-se os modelos utilizados 

pelo TJES como referência, visto que já foram testados e validados pelo 

Poder. O acesso ao ambiente de testes do SIGEFES foi concedido. Em 

breve, serão agendadas reuniões com as áreas envolvidas para a 

apresentação do modelo e a realização dos ajustes necessários, os 

quais serão consolidados em conjunto com as referidas áreas.

Checklist aplicado em 100% da amostra de processos do ponto de 

controle previsto no RELUCI, até nov/25
Medição a realizar

Criação da Identidade Visual do projeto "IPAJM mais perto de Você" Finalizado

A logo do Programa "IPAJM + perto de você" foi elaborada pela ASC e 

aprovada por Dr. Marçal. Também foi elaborado o "cartaz padrão” para 

inserir matérias e informes no mural. Portanto, o projeto pode ser dado 

como concluído conforme o prazo planejado.

100% da Identidade Visual criada até mar/25 Concluída conforme o esperado
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Divulgação do Recadastramento 2025 Finalizado

O Recadastramento, por meio de Prova de Vida, foi divulgado no site do 

IPAJM, no site do Governo do Estado e em suas redes sociais, na 

página de diversos sindicatos e associações, no Diário Oficial do Estado, 

em sites de notícias, entre outros veículos de comunicação.

A ação foi dada como finalizada em 26/05.

100% do Plano de Divulgação executado até fev/25 Concluída abaixo do esperado

Estruturação do PMO do IPAJM No cronograma

De todas as entregas previstas, ainda resta finalizar o documento que 

descreve a Metodologia de Gestão de Portfólio e Projetos do IPAJM, 

incluindo as últimas guias operacionais do software OpenProject, 

visando orientar usuários e administradores no uso da ferramenta.

A data de término do projeto foi adiada para 30/06.

100% das 5 entregas concluídas até abr/2025 Desempenhando abaixo do esperado

Gestão de processos judiciais eletrônicos Em risco
Em tratativas com a PGE para viabilizar o compartilhamento de licenças 

contratadas pelo órgão. A elaboração de ETP e TR não foram iniciadas.
Sistema contratado até nov/25 Desempenhando conforme o esperado

IPAJM Digital No cronograma

O projeto atrasou em relação ao cumprimento da fase interna da 

licitação, que previa a publicação do edital em 10/2024 mas que só 

ocorreu em 01/2025. 

Na fase externa da licitação, foi realizada a sessão pública do pregão 

eletrônico e o julgamento da proposta vencedora pelo menor preço, 

incluindo a execução da Prova de Conceito (PoC), em 02/25. Em 04/25, 

a licitante vencedora do certame foi habilitada. Em 05/25, foi publicada a 

adjudicação do objeto e a homologação do procedimento licitatório, bem 

como foi providenciado o empenho do valor de R$3.956.787,44 para o 

ano de 2025.

Atualmente (30/05), a licitante vencedora iniciou a viabilização da 

contratação do seguro-garantia para que possamos assinar o contrato.

Caso os atrasos verificados até agora não possam ser recuperados no 

decorrer da próxima etapa, a meta de início de operação do sistema, 

prevista para 11/25, será comprometida.

Sistema pronto para início de operação até nov/2025 Desempenhando abaixo do esperado

Mapeamento e manualização dos processos da GJP, SGC e SCA No cronograma
As atividades foram iniciadas, com previsão de entrega no prazo 

acordado.
100% dos 3 processos do setor mapeados e manualizados até jul/25 Desempenhando conforme o esperado

Matriz de risco para pontos de controle do RELUCI Finalizado

A matriz de riscos referente aos pontos do RELUCI foi validada em 

conjunto pela equipe e pela coordenação da UECI em maio de 2025. 

Com base nos resultados dessa matriz, foi elaborado o Plano de Ação 

do RELUCI para o ano de 2025.

Matriz de Risco entregue até mai/25 Concluída conforme o esperado

Planejamento Estratégico 2026-2030 Não iniciado

As primeiras ações do projeto estão previstas para ocorrer após o 

término do trabalho de elaboração/revisão das Normas de Procedimento 

do Instituto, com as tratativas para especificar os indicadores de 

desempenho dos principais processos de negócio e para medir a 

situação atual de cada um.

Dado o atraso da finalização das Normas, o início do projeto foi 

replanejado para julho.

Planejamento Estratégico concluído até dez/25 Desempenhando conforme o esperado

Relatório de atividades da Gerência Jurídica Previdenciária No cronograma
Relatório referente ao 1º semestre de 2025 ainda não foi iniciado, mas 

será entregue até julho, conforme o previsto.
Relatórios semestrais entregues até jan/25 e jul/25 Desempenhando conforme o esperado


