Plano de Acédo Anual IPAJM 2025
Relatério de Status - Ref.: 28/11/2025

Nome

Status Descrigéo do status do projeto

Meta Anual (SMART)

Situagao (em relagao a meta)

DAF-PAA2025

Climatizagao do refeitorio

Fortalecimento da seguranga da informag&o do Instituto

Gestao de Competéncias no ambito da Subgeréncia de Licitagdes e
Contratos

Gestao do Conhecimento sobre Licitagdes e Contratos na Lei 14.133,
de 2021

Ginastica Laboral

Mapeamento e manualizagéo dos processos da SAR
Mapeamento e manualizagéo dos processos da SCP

Migragao de segurados do Plano Financeiro para o Plano
Previdenciario

Pesquisa de Clima Organizacional 2025

Plano de Capacitagdo Anual dos servidores do IPAJM

Preservagédo documental do Instituto

Sistema de gestao de fila de atendimentos

Balango Social do IPAJM

Contratagdo de Consultoria em Investimentos

Contratagéo de Sistema de Andlise em Investimentos

Credenciamento de Instituicdes Financeiras

Cerimo6nia em homenagem aos aposentados

Licitagdo concluida e contrato assinado (vide processo 2025-TGMZT). O
fornecimento dos equipamentos e a instalagédo estdo agendados.

A Politica de Seguranga da Informagéo (PSI) e seus anexos foram
validados pela alta gestéo e publicados no site institucional.

Do total de 7 servidores, 6 foram capacitados até novembro/25, restando
1 servidores da equipe de apoio.

Até 28/11, 65% dos setores demandantes do PCA 2025 foram atendidos
pela SLC.

Foi finalizado o processo de contratagéo da estagiaria de Educagéo
Fisica que ira realizar a Ginastica Laboral com supervisdo do Analista da
SEGER, Marcos Pereira, responsavel pelo treinamento de todos os
estagiarios do Estado para Ginastica Laboral. A nova previsao ¢ que a
prética seia iniciada até 15/12/2025.

Todas as Normas de Procedimento (NP) da area de Arrecadagéo foram
consideradas concluidas e validadas em 29/05.

Todas as Normas de Procedimento (NP) da area de Arrecadagao foram
consideradas concluidas e validadas em 30/05.

Houve a finalizagédo do processo administrativo junto ao Ministério da
Previdéncia. Com isso, até 28/11 ja haviam sido iniciadas as tratativas
operacionais junto aos érgéo do Estado.

A pesquisa foi iniciada em 13/10 e, em 28/11, ainda estava aberta
recebendo contribuicdes. Por falta de maiores informagdes, a UGP
estimou que a agdo precisara ser prorrogada até o final de dezembro.

As capacitagdes tiveram inicio a partir de 04/09.

O Edital do processo de contratagao foi publicado em 04/11/25, porém, a
sessdo publica prevista para 18/11 foi suspensa em fungéo de
impugnagdes ao Edital. Até 28/11, o Termo de Referéncia estava
recebendo ajustes para viabilizar a continuidade do processo, sem
previsdo de nova data para publicacdo de novo Edital.

Até 28/11, o planejamento da implantagdo do sistema ainda nao havia
sido iniciado.

Até 28/11, o planejamento da processo de implantagédo do Balango
Social ainda ndo havia sido iniciado.

Em risco

Apesar do atraso no cronograma, a contratagéo foi bem sucedida e o
contrato assinado em 12/09/2025.

Foi decidido ndo contratar o sistema em 2025 para ter mais tempo para
analisar o servigo da consultoria. Assim, a agéo foi suspensa e sua
retomada sera reavaliada em 2026.

De janeiro a novembro, 17 termos de credenciamento foram aprovados
pelo Conselho Administrativo e outros 7 foram encaminhados para
deliberagéo na reunido de dezembro, totalizando 24 credenciamentos no
ano de 2025.

Descontinuado

Por limitagdes no orgamento, ficou inviavel realizar a ceriménia de
homenagem aos aposentados no evento de comemoragéo do
aniversario de 115 anos do IPAJM, conforme havia sido previsto.

Descontinuado
Sendo assim, e por falta de tempo habil para organizar um evento
especifico até dezembro, o projeto foi suspenso e sera retomado no
Plano de Acao Anual de 2026.

Contrato assinado até dez/25

Politica de Seguranga da Informag&o e procedimentos de contingéncia
publicados até mai/25

100% dos servidores da SLC e equipe de apoio capacitados

50% dos setores demandantes no PCA 2025 atendidos

50% de adesao dos servidores na pratica de ginastica laboral no ano de
2025

100% dos 4 processos do setor mapeados e manualizados até abr/25

100% dos 4 processos do setor mapeados e manualizados até abr/25

Migragao concluida até dez/25

1. Melhoria percentual de pelo menos 10% nos principais pontos de
melhoria identificados na ultima pesquisa: comunicagéo e integragao;
desenvolvimento do servidor e documentagdo e padronizagéo de
processos;

2. 50% de servidores respondentes na pesquisa.

50% dos servidores capacitados até Dez/2025 (participagdo de cada

servidor efetivo ou comissionado ao menos em 01 capacitagéo/
treinamento)

Contrato assinado até nov/25

Planejamento da implantagdo do Balango Social concluido até dez/25

Planejamento da implantag&do do Balango Social concluido até dez/25

Contrato assinado até mai/25

ETP concluido até dez/25

25 requerimentos avaliados e processados em 2025

Cerimonia realizada no evento de comemoragéo dos 115 anos do IPAJIM

Concluida acima do esperado

Desempenhando abaixo do esperado
Desempenhando conforme o esperado

Desempenhando acima do esperado

Medigéo a realizar

Concluida abaixo do esperado

Concluida abaixo do esperado

Desempenhando conforme o esperado

Medigao a realizar

Desempenhando conforme o esperado

Desempenhando conforme o esperado

Medigéo a realizar

Medigéo a realizar

Concluida abaixo do esperado

Cancelada

Concluida abaixo do esperado

Cancelada



Plano de Acédo Anual IPAJM 2025
Relatério de Status - Ref.: 28/11/2025

Nome

Status Descrigéo do status do projeto Meta Anual (SMART)

Educagao previdenciaria aos servidores ativos e RH's

DMS-PAA2025

Atualizagéo do manual de pericia médica

Concurso publico para médico perito, assistente social e psicélogo

Credenciamento de médicos peritos para o interior e a Regido
Metropolitana da Grande Vitoria

Situagao (em relagao a meta)

1 palestra realizada em 27/01 na Academia de Policia Penal, no ambito
do curso de formagao de policiais penais, com o objetivo de apresentar
os procedimentos e regras para aposentadoria dos servidores publicos.

1 palestra realizada na ALES em 27/02, sob o tema "O cenario atual da
previdéncia", com o objetivo de compartilhar informagdes previdenciarias
referentes a concesséo de aposentadorias e pensdes com os servidores
do Legislativo.

1 palestra realizada no MPES em 11/04, com o objetivo de compartilhar
informagdes previdenciarias referentes a concessao de aposentadorias e
pensdes com os servidores e membros do Ministério Publico.

1 palestra realizada em 05/05, no campus do IFES de Cariacica, para
capacitar os alunos da Academia da Policia Penal sobre a previdéncia .
10 palestras realizadas
estadual.
1 palestra realizada na SEGER em 12/05, com coparticipagdo da
PREVES, sob o tema "O cenario atual da previdéncia", com explanagdo
de diversos temas inerentes a previdéncia estadual aos servidores da
Secretaria, como regras de aposentadorias, calculo de beneficios e
pensé&o por morte.

1 palestra realizada em 05/06 para o IDAF no auditério da Faculdade
Estacio de Sa, com objetivo de compartilhar informagdes previdenciarias
referentes & concess&o de aposentadorias e pens&o por morte.

1 palestra realizada em 19/08 para o IEMA no auditério da Autarquia,
com objetivo de compartilhar informagdes previdencidrias referentes a
concessédo de aposentadorias e penséo por morte.

1 palestra realizada no dia 23/09, no 1° Batalh&o do Corpo de
Bombeiros, para esclarecer duvidas e compartilhar informagoes
relevantes sobre requisitos para ingresso na reserva, entre outros.

1 palestra realizada na SEFAZ no dia 21/10, no auditdrio da secretaria,
com objetivo de compartilhar informagdes previdencidrias referentes a
concessédo de aposentadorias e penséo por morte.

1 palestra realizada no encerramento do curso de especializagéo de
Oficiais em Governanga Publica e Compliance, no dia 15 de novembro,
para apresentar as atualizagdes sobre o panorama do Sistema de
Protecéo Social dos Militares.

A minuta ja foi analisada pela GJP e acolhida pelo Sr. Presidente
Executivo do IPAJM, com previs&o de publicado no Diario Oficial na Manual concluido e portaria publicada até jun/25
primeira quinzena de dezembro/2025.

A DMS atualizou o nimero de vagas na minuta do projeto de lei e o
Em risco processo que visa a alteragao legislativa foi encaminhado para a
SEGER, estando em anélise no setor GECADS.
Cinco (5) médicos foram credenciados na sede e dois ( 2) no interior, em
Cachoeiro do Itapemirim e luna. Visto que tivemos pouca adeséo no
interior estamos dando continuidade a divulgagdo com a informagéo de
que o Edital continua em aberto.

Projeto de lei aprovado até dez/25

Atender 30% das microrregides do ES

Desempenhando conforme o esperado

Desempenhando abaixo do esperado

Desempenhando conforme o esperado

Desempenhando acima do esperado
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Nome

Status

Descrigédo do status do projeto

Meta Anual (SMART)

Situagao (em relagao a meta)

Digitalizagao do acervo de prontudrios médicos

Folder orientativo sobre isengéo de IRRF

Workshop com peritos do INSS

Workshop sobre ligdes aprendidas nos processos de pericia médica

Workshop sobre prevengéo de acidentes em servigo
DPS-PAA2025

Integragdo do SISPREVWEB com a Receita Federal

Integragéo Sisprev x SIRC

Prova de vida digital

PRE-PAA2025
Atualizagéo do site do IPAJM
Avaliagdo do passivo judicial

Cartilhas previdenciarias

Descontinuado

Finalizado

Descontinuado

Finalizado

Descontinuado

Finalizado

Finalizado

Finalizado
Finalizado

Inicio do projeto dependendo da contratagdo prevista no processo 2024-
W1VNG, que trata da contratagdo de servigos de organizagdo, guarda,
armazenamento e digitalizagdo de documentos e processos e que, em
28/11, ainda estava na DAF sofrendo ajustes visando sanear
impugnacéo ao Edital.

Assumindo-se que ndo havera tempo habil para iniciar o projeto em
2025, ele ficard suspenso com previsdo de sua retomada em 2026,

O material ja estd com o aceite do Sr. Presidente Executivo, restando
apenas sua publicacdo no site do Instituto.

Evento realizado no dia 21/02.

Devido ao atraso na publicagdo do Manual de Pericia Médica, previsto
para ocorrer apenas na primeira quinzena de dezembro, a realizagéo do
evento em 2025 tornou-se invidvel, pois ndo haveria tempo habil para
divulgagdo aos RHs do Estado. Portanto, a agéo ficara sera
descontinuada, com previsdo de ser retomada em 2026.

Foi realizado evento online no dia 21 de maio de 2025, ocasido em que
participaram mais de 100 servidores dos RHs dos Poderes Executivo,
Leqislativo, Judiciario, Defensoria Publica, etc.

O projeto esta na fase de desenvolvimento dos requisitos técnicos pelas
equipes da GTl e da Agenda, mantendo-se a previsao de finalizagdo da
integracéo em dezembro.

Conforme anteriormente informado, o projeto foi sobrestado (assim como
0 o processo 2025-H4Q68) até a finalizagdo da implementagéo do novo
sistema de gestao previdencidria, sendo prevista sua retomada em 2026.

O projeto de integragdo do SISPREV WEB com a plataforma GOV.BR
para realizagdo da prova de vida foi finalizado no dia 15/04/2025. O
referido projeto embora tenha sido concluido ap6s a meta estipulada, se
encontra em plena execugao, de forma satisfatéria, com
aproximadamente 2.035 beneficiarios que realizaram o procedimento de
comprovagao de vida por meio da plataforma.

Todos os ajustes previstos foram realizados, restando apenas a insergéo
dos contetdos.

Relatério elaborado conforme cronograma e encamihado a Subgeréncia
de Contabilidade.

Cartilhas publicadas em 30/07.

Digitalizagao de pelo menos 80% dos prontuarios de servidores ativos e
inativos do ES

Folder 100% elaborado e disponivel para acesso até abr/25

Evento 100% realizado até mar/25

Evento 100% realizado até jul/25

Evento 100% realizado até jun/25

Integragdo 100% concluida até abr/25

Integragdo 100% concluida até out/25

Integragdo 100% concluida até fev/25

100% do Site atualizado até abril/2025

Relatério entregue até abr/25

2 cartilhas entregues até mai/25

Cancelada

Desempenhando abaixo do esperado

Concluida acima do esperado

Cancelada

Concluida acima do esperado

Desempenhando abaixo do esperado

Cancelada

Concluida abaixo do esperado

Concluida abaixo do esperado

Concluida conforme o esperado

Concluida abaixo do esperado
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Nome

Status Descrigéo do status do projeto Meta Anual (SMART)

Certificagéo Pro-Gestao

Checklist para ateste e pagamento das despesas

Situagao (em relagao a meta)

Entre os dias 03 e 04/09 foi realizada a pré-auditoria pela entidade
certificadora contratada, sendo apontadas as seguintes pendéncias
quanto a evidéncias do pleno cumprimento dos requisitos do Programa:

3.1.6. Gestéo e Controle da base de dados cadastrais dos servidores
publicos, aposentados e pensionistas

1. Declaragao dos Poderes e érgaos autdbnomos de que houve o
comparecimento minimo de 80% no ultimo recadastramento dos ativos,
aposentados e pensionistas;

2. Prints de todos os eventos do eSocial, demonstrando que seus
envios foram realizados. E suficiente demonstrar apenas os da SEGER.

3.2.4. Cédigo de Etica:
1. Apresentar Termo de Ciéncia assinado por TODOS os servidores;
2. Apresentar Termo de Ciéncia assinado pelos atuais fornecedores,

o . . . . A
prestadores de servico e agentes bancarios. 100% dos 84 requisitos previstos para o Nivel Il cumpridos até

agosto/2025

3.2.9. Definigdo de Limites de Algada:
1. Evidenciar a legislagao que oficializa a definigao de tais limites;
2. Apresentar APR para evidenciar assinaturas realizadas em conjunto.

3.2.12. Diretoria Executiva:
1. Apresentar legislagéo local com as atribuigbes e competéncias de
todas as Diretorias.

3.2.15. Mandato, Representagéo e Recondugéo:

1. Apresentar legislagdo local com a demonstragédo do processo de
escolha da Diretoria Executiva;

2. Processo da Ultima eleigao realizada, para comprovar a divulgagao
do processo eleitoral e seu resultado.

3.3.1. Plano de Ag&o de Capacitagéo:

1. Evidenciar a Formag&o Basica em RPPS para a MAIORIA dos
servidores;

2. Evidenciar a realizagdo de treinamento de TODOS os servidores
que atuam na area de concesséo de beneficios sobre as regras de
aposentadoria e pens&do por morte;

3. Evidenciar a realizagéo de treinamento de TODOS os servidores
que atuam na area de investimentos sobre sistema financeiro, mercado
financeiro e de capitais e fundos de investimentos.

Até 30/09 todas as tratativas necessarias para sanar as pendéncias ja
haviam sido encaminhadas. No final de outubro todas as atividades
preparatérias para a auditoria de certificacdo estavam finalizadas. A
auditoria ocorreu em 13/11, com a obtengdo da recomendagéo para a
certificacéo Nivel Il. O certificado foi emitido em 18/11.
Conforme encaminhamento E-Docs n° 2025-RJ4CDF, a UECI propds a
Presidéncia adiar a elaboragdo do checklist anteriormente prevista para
novembro de 2025, pois identificou que, sem um regulamento claro sobre
as atribuicdes dos setores do IPAJM, a ferramenta pode se tornar
ineficaz e burocratica.
Checklist aplicado em 100% da amostra de processos do ponto de
Em 02/10/2025 recebemos a manifestagdo da Presidéncia, acolhendo a controle previsto no RELUCI, até nov/25
reprogramagao sugerida.

Descontinuado

Diante disso, e com a publicagdo do Regimento Interno do IPAJM tendo
ocorrido apenas em 28/10/2025, por falta de tempo habil a agéo foi
descontinuada, sendo prevista sua retomada em 2026.

Concluida conforme o esperado

Cancelada
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Nome

Status Descrigédo do status do projeto

Meta Anual (SMART)

Situagao (em relagao a meta)

Checklist para retengéo de tributos

Checklist para solicitagéo e autorizagdo de empenho

Criagéo da Identidade Visual do projeto "IPAJM mais perto de Vocé"

Divulgagédo do Recadastramento 2025

Estruturagdo do PMO do IPAJM

Gestao de processos judiciais eletrénicos

IPAJM Digital

Mapeamento e manualizagdo dos processos da GJP, SGC e SCA

Conforme encaminhamento E-Docs n° 2025-RJ4CDF, a UECI propds a
Presidéncia adiar a elaboragdo do checklist anteriormente prevista para

novembro de 2025, pois identificou que, sem um regulamento claro sobre

as atribuicdes dos setores do IPAJM, a ferramenta pode se tornar
ineficaz e burocratica.
Descontinuado Em 02/10/2025 recebemos a manifestagdo da Presidéncia, acolhendo a
reprogramagao sugerida.

Diante disso, e com a publicagdo do Regimento Interno do IPAJM tendo
ocorrido apenas em 28/10/2025, por falta de tempo habil a agéo foi
descontinuada, sendo prevista sua retomada em 2026.

Conforme encaminhamento E-Docs n° 2025-RJ4CDF, a UECI propds a
Presidéncia adiar a elaboragéo do checklist anteriormente prevista para

novembro de 2025, pois identificou que, sem um regulamento claro sobre

as atribuicdes dos setores do IPAJM, a ferramenta pode se tornar
ineficaz e burocratica.

Descontinuado Em 02/10/2025 recebemos a manifestacdo da Presidéncia, acolhendo a
reprogramagao sugerida.

Diante disso, e com a publicagdo do Regimento Interno do IPAJM tendo
ocorrido apenas em 28/10/2025, por falta de tempo habil a acéo foi
descontinuada, sendo prevista sua retomada em 2026.

A logo do Programa "IPAJM + perto de vocé" foi elaborada pela ASC e
aprovada por Dr. Margal. Também foi elaborado o "cartaz padréo” para
inserir matérias e informes no mural. Portanto, o projeto pode ser dado
como concluido conforme o prazo planeiado.

O Recadastramento, por meio de Prova de Vida, foi divulgado no site do
IPAJM, no site do Governo do Estado e em suas redes sociais, na
pagina de diversos sindicatos e associa¢des, no Diario Oficial do Estado,
em sites de noticias, entre outros veiculos de comunicagéo.

Finalizado

Finalizado

A acao foi dada como finalizada em 26/05.

Nao houve evolugéo do projeto desde maio/25, ainda restando finalizar o
documento que descreve a Metodologia de Gestao de Portfélio e
Projetos do IPAJM, incluindo as Ultimas guias operacionais do software
OpenProject, visando orientar usudrios e administradores no uso da
ferramenta. Previsdo de término prorrogada para o final de dezembro.

Ainda no aguardo da PGE sanear algumas questdes afetas ao
cumprimento de etapas de seu contrato atual para que seja viabilizada
uma reunido entre o IPAJM, a PGE e sua contratada para deliberar
sobre o pleito do IPAJM. Por falta de maiores informagdes, a UGP
estimou que a agéo precisara ser prorrogada até o final de dezembro.

Em 28/11, a Fase 1 (Instalagdo) ainda néo havia sido finalizada devido a
complicagdes encontradas na atividade de migragédo de dados, havendo
uma repactuagédo de prazos com a Agenda Assessoria, com previsdo de
inicio da homologagéo funcional a partir de 05/01/26.

Naquele momento, também estavam em andamento os preparativos
para o inicio da execugdo da Fase 4 (Atualizagdo Cadastral), com as
tratativas junto aos 6rgédos estaduais para o fornecimento de acesso aos
dados de seus servidores. Os arquivos com os processos digitalizados
ja comegavam a ser disponibilizados e a implantagéo dos polos de
digitalizagédo de documentos estava planejada para iniciar em meados de
janeiro/26.

Até 28/11, a revisdo ainda ndo havia sido iniciada.

Checklist aplicado em 100% da amostra de processos do ponto de
controle previsto no RELUCI, até nov/25

Checklist aplicado em 100% da amostra de processos do ponto de
controle previsto no RELUCI, até nov/25

100% da Identidade Visual criada até mar/25

100% do Plano de Divulgagdo executado até fev/25

100% das 5 entregas concluidas até abr/2025

Sistema contratado até nov/25

Sistema pronto para inicio de operagao até nov/2025

100% dos 3 processos do setor mapeados e manualizados até jul/25

Cancelada

Cancelada

Concluida conforme o esperado

Concluida abaixo do esperado

Desempenhando abaixo do esperado

Desempenhando abaixo do esperado

Desempenhando abaixo do esperado

Medicao a realizar
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Descrigéo do status do projeto Meta Anual (SMART)

Situagao (em relagao a meta)

Matriz de risco para pontos de controle do RELUCI

Planejamento Estratégico 2026-2030

Relatério de atividades da Geréncia Juridica Previdenciaria

Finalizado

Descontinuado

Finalizado

A matriz de riscos referente aos pontos do RELUCI foi validada em
conjunto pela equipe e pela coordenagédo da UECI em maio de 2025.
Com base nos resultados dessa matriz, foi elaborado o Plano de Agao
do RELUCI para 0 ano de 2025.

Considerando a mudanga na gestao do Governo, com as elei¢des de
2026, com possibilidade de reflexos na gestéo do Instituto, jugou-se mais
oportuno adiar a agdo para 2027. Em acordo com o Diretor Presidente, e Planejamento Estratégico concluido até dez/25
ap6s comunicagédo ao Conselho de Administragéo, o projeto foi
Suspenso.

Relatério entregue ao Gestor em agosto, conforme havia sido
reprogramado em julho.

Matriz de Risco entregue até mai/25

Relatérios semestrais entregues até jan/25 e jul/25

Concluida conforme o esperado

Cancelada

Concluida abaixo do esperado



