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APRESENTACAO

O Programa de Certificacdo Institucional e Modernizacdo da Gestao dos Regimes Préprios de
Previdéncia Social — Pro-Gestao RPPS é um programa que visa incentivar os Regimes Préprios de
Previdéncia Social (RPPS) a adotarem melhores praticas de gestdo previdenciaria. Ele busca um maior
controle dos ativos e passivos, além de mais transparéncia no relacionamento com os segurados e a
sociedade. O programa foi criado em 15 de maio de 2015, pela Portaria MPS n2 185/2015.

A certificacao é concedida aos entes que cumprem determinadas a¢ées em trés dimensdes principais:
1- Controles Internos; 2- Governanga Corporativa e 3- Gestdo Previdencidria. Os requisitos para
cumprimento das acdes que envolvem essas dimensdes, bem como todas as especificacdes necessarias
para a certificacdo estdo disciplinados no Manual do Pré-Gestao RPPS, o qual se encontra na versao 3.6,
publicada no DOU do dia 21/02/2025, com vigéncia a partir de sua publicagdo.

Existem quatro niveis de aderéncia, e a validade de cada certificagao é de trés anos.

Importante ressaltar que adesdao ao Pré-Gestao RPPS é facultativa, conforme o paragrafo 12 do artigo
236 da Portaria MTP n2 1467/2022. No entanto, o IPAJM reconhece a importancia do programa e os
beneficios que ele pode trazer, tais como em aprimorar sua gestdo e oferecer maior seguranga e
transparéncia aos seus segurados, e por isso estd buscando sua primeira certificagdo no Pro-Gestao
RPPS a partir de 2025, com o objetivo de alcancar o Nivel Il.

O presente Relatdrio de Controle Interno visa, portanto, apresentar o progresso e a aderéncia das
atividades executadas por este Instituto entre janeiro e junho de 2025 no que concerne ao
cumprimento das ag¢des estipuladas pelo Pré-Gestdao. Tal acompanhamento é efetuado através do
monitoramento continuo dos processos e atividades, buscando assegurar que os requisitos minimos
estabelecidos para cada uma das acdes, distribuidas nas dimensdes de Controles Internos, Governanca
Corporativa e Educacdo Previdencidria, sejam mantidos. Adicionalmente, em situacdes de identificacdo
de ndo conformidades, o relatdrio indicara as providéncias corretivas necessarias para que os requisitos
atinentes a acdo especifica sejam restabelecidos ao padrao exigido pelo Nivel de aderéncia da
certificacdo que se busca obter, particularmente as acdes correspondentes ao Nivel Il.
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https://www.gov.br/previdencia/pt-br/assuntos/rpps/pro-gestao-rpps-certificacao-institucional/arquivos/2025/MANUALDOPRGESTORPPSVERSO3.620251.pdf

DIMENSAO: CONTROLES INTERNOS

O controle interno pode ser compreendido como um conjunto de politicas e
procedimentos adotados por uma organizacdo com o propoésito fundamental de
aumentar a probabilidade de que seus objetivos estratégicos, operacionais, de
conformidade e de evidenciagao sejam alcangados. Sua aplicacdo visa, primordialmente,
garantir que os riscos inerentes as atividades organizacionais sejam mantidos dentro de
patamares aceitaveis, que as demonstracdes contdbeis e financeiras reflitam de maneira
fidedigna as operacOes realizadas e que os procedimentos administrativos sejam
executados em total conformidade com padroes éticos, de seguranca e de economia.

Para um Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS), os requisitos de controle interno
sdao desenhados para estruturar os procedimentos administrativos de forma que seja
viavel a verificacdo e o monitoramento continuo. Essa pratica constante visa aprimorar
0s processos decisorios e conferir uma maior transparéncia a gestao. A busca pelo
aperfeicoamento do sistema de controle interno é uma responsabilidade compartilhada
entre o ente federativo e a unidade gestora do RPPS, com o objetivo de identificar,
avaliar, controlar e monitorar os riscos mais relevantes para o Regime.

O Manual Pré-Gestao RPPS versao 3.6, pagina 23, prevé detalhadamente as agdes
relacionadas a dimensao de Controles Internos, sendo elas:

QUADRO 1 - ACOES RELACIONADAS A DIMENSAO CONTROLES INTERNOS
1.1 - Mapeamento das Atividades das Areas de Atuacio do RPPS
1.2 - Manualizacdo das Atividades das Areas de Atuacio do RPPS
1.3 — Certificagdo dos Dirigentes, Membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, do Responsavel
pela Gestdo das aplicagdes dos Recursos e Membros do Comité de Investimentos
1.4 - Estrutura de Controle Interno
1.5 - Politica de Seguranca da Informacao
1.6 - Gestdo e Controle da Base de Dados Cadastrais dos Servidores Publicos, Aposentados e
Pensionistas

Tabela 1 QUADRO 1 - AGOES RELACIONADAS A DIMENSAO CONTROLES INTERNOS. Fonte: Manual do Pré-Gestdo RPPS verséo 3.6.

Mapeamento das Atividades das Areas de Atuac¢do do RPPS

De acordo com o Manual Pré-Gestdao RPPS versdo 3.6, como procedimento para a melhoria da gestao,
por meio da avaliacdo e estudo dos processos da organizacdo, a certificacdo pressupde o seu diagndstico
detalhado, sob uma visdo sistémica, por meio do mapeamento e andlise dos processos de negdcio e sua
posterior modelagem, buscando a melhoria dos processos existentes, pela introducdo de padrdes de
gualidade, e sua devida documentacgao.
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Para a obtencdo do Nivel Il, exige-se que o RPPS faca o mapeamento minimo de 4 (quatro) areas
obrigatdrias: Beneficios (concessdo e revisdo de aposentadorias e pensdes e gestdo da folha de
pagamento de beneficios); Arrecadagdo (cobranca de débitos de contribuicdes em atraso do ente
federativo e dos servidores licenciados e cedidos); Investimentos (processo de elaboragao e aprovacgao
da politica de investimentos, de credenciamento das institui¢cGes financeiras e de autoriza¢do para
aplicagdo ou resgate) e Compensagao Previdencidria (envio e analise de requerimentos de
compensacao previdencidria);

Situacao encontrada:

Em atendimento ao Decreto Estadual n° 4.130-R de 17/07/2017, que Instituiu a Politica de
Moderniza¢do de Normas de Gestdo do Poder Executivo do Estado do Espirito Santo, o IPAJM editou
diversas Normas de Procedimento de suas atividades finalisticas, as quais sdo acompanhadas de seus
processos devidamente mapeados. Ao todo, foram publicadas 46 (quarenta e seis) normas de
procedimento, que abrangeram as areas de concessdo de beneficios, pericia médica, arrecadacao,
financas, investimentos e atuaria.

A partir de 2025, com o processo de implantacdo do programa Prd-Gestdo RPPS na autarquia, o
Escritorio Local de Processos e Inovacao (ELPI) realizou um trabalho de mapeamento de areas que ainda
ndo foram atingidas, bem como o remapeamento! das normas até ent3o vigentes, que resultou na
publicacdo das Portarias 014-R e 015-R, publicadas em 21/08/2025, que revoga 29 (vinte e nove) normas

antigas e institui 37 (trinta e sete) normas novas, respectivamente.

Manualizagdo das Atividades das Areas de Atuac¢do do RPPS

Situacao encontrada

O IPAJM, como explicado na secdo anterior, finalizou a modelagem de todas as atividades exigidas para
a certificacao de Nivel Il. Além disso, a manualizagdo desses processos foi oficialmente instituida pela
Portaria 015-R, publicada em 21/08/2025, a qual lista em seu Anexo | 37 (trinta e sete) normas de
procedimento distribuidas nas seguintes areas: arrecadacdo (04 normas), atuarial (01 norma),
beneficios (21 normas), compensacdo previdenciaria (04 normas) e investimentos (07 normas).

Recomendacao

Recomenda-se que até a data da pré-auditoria de certificagdao o IPAJM disponibilize em seu site todas
as normas instituidas pela Portaria n° 015-R, publicada em 21/08/2025.

1 0 remapeamento fez-se necessério devido a reestrutura¢do organizacional do IPAJM promovida pela Lei Complementar
Estadual n? 1.065 de 19/12/2023, que acarretou na criacdo novos setores e redistribuicdo de competéncias entre eles.
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https://ipajm.es.gov.br/Media/ipajm/2025/LEGISLACAO/PORTARIA%2014%20-%20REVOGA.pdf
https://ipajm.es.gov.br/Media/ipajm/2025/LEGISLACAO/PORTARIA%2015%20-%20INSTITUI.pdf

Certificacao dos Dirigentes, Membros dos Conselhos Deliberativo e
Fiscal, do Responsavel pela Gestao dos Recursos e Membros do
Comité de Investimentos

Conforme preconiza o Manual do Prd-gestdo, os dirigentes do 6rgdo ou entidade gestora dos RPPS, os
membros dos conselhos deliberativo e fiscal, o responsavel pela gestdo das aplicagdes dos recursos e os
membros do comité de investimentos deverdao comprovar possuir certificagdo, dentro do prazo de
validade durante a auditoria de certificagdo, conforme exigéncia prevista no inciso Il do art. 82-B da Lei
n29.717, de 1998, por meio de processo realizado por entidade certificadora credenciada e certificados
reconhecidos pela Comissdao de Credenciamento e Avaliacdo do Pré-Gestao e divulgados no endereco
eletronico do Ministério da Previdéncia Social, na rede mundial de computadores — Internet, mediante
ato do Secretdrio de Regime Préprio e Complementar.

Nesta esteira, o Manual do Pro-Gestdao RPPS exige para os niveis |, Il, lll e IV que os dirigentes do 6rgdo
ou unidade gestora do RPPS, assim considerados o representante legal do érgdo ou entidade gestora e
a maioria dos demais diretores, a maioria dos membros titulares do conselho deliberativo, a maioria dos
membros titulares do conselho fiscal, o responsavel pela gestdo das aplicagdes dos recursos e a
totalidade dos membros titulares do comité de investimentos devam possuir a certificagcdo
correspondente, dentro do prazo de validade durante a auditoria de certificacdo nos niveis basico,
intermediario ou avancado, conforme definido no item 3. do Manual da Certificacao dos Dirigentes e
Conselheiros, considerando o porte do RPPS e o volume de recursos.

Contudo, o capitulo 3.1 do Manual da Certificacdo dos Dirigentes e Conselheiros, na versdo 1.5? admite,

de forma transitdria, o Nivel basico de certificacdo para todos os cargos e funcées até 31 de dezembro
de 2025. Vejamos:

3.1. Exigéncia de certificagdo no Nivel bdsico até 31 de dezembro de 2025 para
todos os cargos e fungoes

A certificagGo é graduada em niveis bdsico, intermedidrio e avangado,
conforme oporte do RPPS, para os dirigentes da unidade gestora e membros dos
Conselhos Deliberativoe Fiscal e, em razdo do montante dos recursos aplicados,
para o responsdvel pela gestdo da aplicagéo dos recursos e membros do Comité
de Investimentos, conforme item anterior.

Entretanto, visando & implantag¢éo gradual da certificagdo e o
aperfeicoamento dos processos de habilitagdo técnica dos profissionais, a
certificagdo no Nivel bdsico cumprird, até 31 de dezembro de 2025, a iniciar-se
em 31 de julho de 2024, a exigéncia do requisito de qualifica¢do técnica para o
exercicio do cargo ou fungdo de dirigente da unidade gestora, responsdvel pela
gestdo das aplicagbes dos recursos e membros dos Conselhos Deliberativo

2 Atualizac3o da Vers3o 1.4, aprovada pela Comissdo de Certificacdo dos Profissionais dos RPPS, por ocasido da 482 reunido
ordinaria, realizada no dia 28 de novembro de 2024, e autorizada sua divulga¢do pela Portaria MPS-SRPC n23887, de 12 de
dezembro de 2024 (publicada em: 20/12/2024, Edigdo 245,Secdo 245, Pagina 146). Vigéncia a partir de 2 de janeiro de 2025.
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eFiscal e Comité de Investimentos, independentemente do porte do ISP-RPPS ou
do volume derecursos do RPPS aplicados no mercado financeiro.

A certificacdGo obtida no Nivel bdsico, nos anos de 2022 a 2025, durante
seu prazo de validade de 4 (quatro) anos, atenderd ao critério de qualificacdo
técnica, mediante comprovagdo de certificacdo emitida por meio de processo
realizado por entidade certificadora reconhecida pela Comissdo de CertificagGo
dos Profissionais dos RPPS.

A partir de 12 de janeiro de 2026, para os profissionais que ndo obtiveram
a certificacGo no Nivel bdsico nos anos de 2022 a 2025, serd exigida a
comprovacgdo da certificagdo, conforme o Nivel exigido: bdsico, intermedidrio ou
avangado.

A comprovagdo da exigéncia da certificagdo no Nivel bdsico, até 31 de
dezembro de 2025, a iniciar-se em 31 de julho de 2024, como condigcdo para
ingresso ou permanéncia nos cargos de dirigente da unidade gestora, responsdvel
pela gestdo das aplicagées dos recursos emembros dos Conselhos Deliberativo e
Fiscal e Comité de Investimentos dos RPPS, de quetrata o art. 78 da Portaria MPS
n? 1.467/2022, se dard conforme segue:

a) dirigente da unidade gestora dos RPPS dos Estados e Distrito Federal,
classificados no grupo do Porte Especial e dos RPPS dos Municipios classificados
no grupo Grande Porte, Médio Porte e Pequeno Porte do ISP-RPPS, certificacGo no
Nivel bdsico para o representante legal da unidade gestora do RPPS e para a
maioria dos dirigentes, ai incluida a certificagdo do representante legal da
unidade gestora do RPPS;

b) membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal dos RPPS dos Estados e
Distrito Federal, classificados no grupo Porte Especial, RPPS dos Municipios
classificados no grupo Grande Porte, Médio Porte e Pequeno Porte do ISP-RPPS,
certificagdo no Nivel bdsico para 1/3 (um terco) dos membros titulares;

c) responsdvel pela gestdo das aplicagbes dos recursos e membros do
Comité de Investimentos de RPPS que possua recursos aplicados, em montante
superior a RS 5.000.000,00 (cinco milhées de reais), certificacdo no Nivel bdsico,
do responsdvel pela gestdo das aplicagdes dos recursos e da maioria dos membros
titulares do Comité de Investimentos;

d) responsavel pela gestdo das aplica¢des dos recursos de RPPS que possua
recursos aplicados, em montante igual ou inferior a RS 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais), certificacGo no Nivel bdsico.

O dirigente da unidade gestora, o responsdvel pela gestGo das aplicagcoes
dos recursos e os membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal e Comité de
Investimentos dos RPPS, certificados no Nivel bdsico nos exercicios de 2022 a 2025
e obrigado a comprovar certificacdo superior (intermedidria ou avancada), deverd
comprovar a certificacGo no Nivel correspondente na proxima certificacdo.
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Situacao encontrada:

A relagdo dos Dirigentes, Membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, do Responsavel pela Gestdo dos
Recursos e Membros do Comité de Investimentos, bem como suas certificagdes profissionais,

encontram-se disponiveis no site do IPAJM, conforme demonstrado a seguir:

a) Dirigentes3:

O corpo diretivo do IPAJM é composto da presidéncia executiva e cinco diretorias, dentre os quais 05

(cinco) possuem certificacdo de dirigente, no Nivel Basico ou Avangado:

José Elias do Nascimento Margal
Presidente-Executivo do IPAJM
Certificagdo Profissional RPPS - Nivel: Basico - CP RPPS DIRIG | - vélido até 25/07/2028.

Anapaula Guerreiro Estevam Vieira
Diretora de Previdéncia do IPAJM

Certificacdo Profissional RPPS — Nivel: Avancado - CP RPPS DIRIG Il - valido até 13/04/2029.

Gilberto de Souza Tulli
Diretor de Investimentos do IPAJM

Certificacdo Profissional RPPS — Nivel: Avancado - CP RPPS DIRIG Il - valido até 23/06/2028.

Marisilvia Cirilo
Diretora de Pericia Médica e Social do IPAIM
Certificacdo Profissional RPPS - Nivel: Basico - CP RPPS DIRIG | - valido até 29/07/2029.

Gabriel Duque Zonta
Diretor de Protec¢do Social do IPAJM

Certificacdo Profissional RPPS — Nivel: Avancado - CP RPPS DIRIG Il - valido até 07/07/2028.

Sonia Maria Casotti
Diretora Administrativa e Financeira do IPAJM.

b) Membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal® (titulares):

O Conselho Administrativo do IPAJM é composto por 19 (dezenove) membros, sendo 10 titulares (além

do presidente do conselho que é o presidente executivo da autarquia) e 08 (oito) suplentes. Dentre os
titulares, 06 (seis) possuem Certificacdo Profissional RPPS, representando a maioria entre seus pares:

3 Disponivel em: https://ipajm.es.gov.br/a-direcao#. Acesso em 07/08/2025.
4 Disponivel em: https://ipaim.es.gov.br/conselheiros. Acesso em: 18/06/2025.
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José Elias do Nascimento Margal
Presidente do Conselho Administrativo
Certificacdo Profissional RPPS - Nivel: Basico - CP RPPS DIRIG | - vélido até 25/07/2028.

Rodolfo Pereira Netto
Titular do Conselho Administrativo
Certificagdo Profissional RPPS — Nivel: Basico CP RPPS CODEL | - vélido até 25/07/2028

Ivan Mayer Caron
Titular do Conselho Administrativo
Certificagdo Profissional RPPS — Nivel: Intermediario CP RPPS CODEL Il - valido até 25/07/2028.

Aldecy Stoco de Souza
Titular do Conselho Administrativo
Certificacdo Profissional RPPS — Nivel: Intermediario CP RPPS CODEL Il - valido até 07/05/2028.

Hermano Mattos de Souza
Titular do Conselho Administrativo
Certificacdo Profissional RPPS — Nivel: Basico CP RPPS CODEL | - vélido até 03/01/2028.

Evandro Dias Machado
Titular do Conselho Administrativo
Certificagdo Profissional RPPS — Nivel: Basico CP RPPS CODEL | - vélido até 22/05/2028.

O Conselho Fiscal do IPAJM, por sua vez, é composto por 13 (treze) membros, sendo 8 titulares

(incluindo a presidente do conselho) e 05 (cinco) suplentes. Dentre os titulares, 03 (trés) possuem
Certificagdo Profissional RPPS, representando mais de 1/3 (um tergo) entre seus pares:

Maria Ivonete Bezerra de Sa Thiebaut
Presidente do Conselho Fiscal
Certificacdo Profissional RPPS — Nivel: Intermediario CP RPPS COFIS Il - valido até 07/08/2028.

Ana Maria Mai
Titular do Conselho Fiscal
Certificacdo Profissional RPPS — Nivel: Basico - CP RPPS COFIS | - vélido até 05/08/2028.

Felipe Tdapias de Sales
Titular do Conselho Fiscal
Certificagdo Profissional RPPS — Nivel: Basico - CP RPPS COFIS | - vélido até 11/12/2027.

11
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https://ipajm.es.gov.br/Media/ipajm/PROGESTAO/Certificado%20-%20ANA%20MARIA%20MAI.pdf
https://ipajm.es.gov.br/Media/ipajm/PROGESTAO/Certificado%20-%20FELIPE%20TAPIAS%20DE%20SALES.pdf

c) Responsdvel pela Gestdo das Aplicacdes dos Recursos® e Membros do Comité de Investimentos de

RPPS®:

Gilberto de Souza Tulli (Diretor de Investimentos)

Gestor dos Recursos

Certificagdo Profissional RPPS - Nivel: Avancado — CP RPPS CGINV Il - valido até 10/03/2029.
Certificagdo Profissional ANBIMA — CPA-20 e CEA - validos até 03/03/2028.

Albert Iglesia Correa dos Santos Junior
Membro do Comité de Investimentos
Certificagdo Profissional RPPS - Nivel: Avancado - CP RPPS CGINV Il - valido até 18/03/2028.

Lucas José das Neves Rodrigues
Membro do Comité de Investimentos
Certificacdo Profissional RPPS - Nivel: Basico - CP RPPS CGINV | - valido até 03/01/2028.

Roseane Dalvi Pedruzzi
Membro do Comité de Investimentos
Certificacdo Profissional RPPS - Nivel: Basico - CP RPPS CGINV | - valido até 28/02/2029.

Shirlene Pires Mesquita
Membro do Comité de Investimentos
Certificagdo Profissional RPPS - Nivel: Basico - CP RPPS CGINV | - valido até 10/02/2027.

Tatiana Gasparini Silva Stelzer
Membro do Comité de Investimentos
Certificacdo Profissional RPPS - Nivel: Basico - CP RPPS CGINV | - valido até 25/07/2028.

Importante ressaltar que a condicdo apresentada acima é refletida positivamente no Extrato de
Regularidade do CRP’, uma vez que o critério “Requisitos para os dirigentes, membros titulares dos
conselhos deliberativo e fiscal e do comité de investimentos do RPPS” estd com a situagao REGULAR
perante o Ministério da Previdéncia Social — MPS.

5> Disponivel em: https://ipajm.es.gov.br/investimentos. Acesso em: 18/06/2025.

6 Disponivel em: https://ipaim.es.gov.br/comite-de-investimentos. Acesso em: 18/06/2025.
7 Consulta realizada em 16/07/2025 no portal do Cadprev:
(https://cadprev.previdencia.gov.br/Cadprev/pages/publico/crp/pesquisarEnteCrp.xhtml)
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https://ipajm.es.gov.br/Media/ipajm/Investimentos/Certificado_CP_RPPS_CGINV%20III_GilbertoTulli_2025-2029.pdf
https://ipajm.es.gov.br/Media/ipajm/Investimentos/Certificado_Gilberto_de_Souza_Tulli_CEA_2025-2028.pdf
https://ipajm.es.gov.br/Media/ipajm/Investimentos/comite-de-investimentos/Certificado-CGINV3-Albert.pdf
https://ipajm.es.gov.br/Media/ipajm/Investimentos/comite-de-investimentos/Certificado-CGINV1-Lucas.pdf
https://ipajm.es.gov.br/Media/ipajm/Investimentos/comite-de-investimentos/Certificado-CGINV1-Roseane.pdf
https://ipajm.es.gov.br/Media/ipajm/Investimentos/comite-de-investimentos/Certificado-CGINV1-Shirlene.pdf
https://ipajm.es.gov.br/Media/ipajm/Investimentos/comite-de-investimentos/Certificado-CGINV1-Tatiana.pdf
https://ipajm.es.gov.br/investimentos
https://ipajm.es.gov.br/comite-de-investimentos
https://cadprev.previdencia.gov.br/Cadprev/pages/publico/crp/pesquisarEnteCrp.xhtml

Fiscalizacado do RPPS
Situagdo do Critério Amparado por

Critério(s Responsaveis pela Regularizacao / Tipo de Providéncia
ols) pom pelaReg e o Critério Decisao Judicial
Poder Executivo/Unidade Gestora do RPPS: vide decisao
Aplicagies Financeiras Resol. CMN - Adequagao DAIR e Politica Investimentos (objeto de PAP) . Regular
em Processo Administrativo Previdenciario - PAP.
Atands o & fiscal N Poder Executivo/Unidade Gestora do RPPS: vide Relatdrio Regul
endimento & fiscalizagao de Fiscalizacio Impossibilitada eguiar
Atendimento & Secretaria de Regime Proprio & Complementar (resposta a solicitagbes de Poder Executivo/Unidade Gestora do RPPS: vide Regul
ular
informagdes efetuadas por meio de notificagio ou comespondéncia eletrbnica) notificagbes. o8
Carater contributivo - Repasse (objeto de Processo Administrative Previdenciario) Poderes, brgdos € demais enud.ac.tes: \rxfla decis3o em Regular
Processo Administrativo Previdencianio - PAP.
Poderes, 6rgaos e demais entidades: vide decisio em
Existéncia e funcionamento de unidade gestora e regime proprio (nicos ) . Regular
Processo Administrativo Previdencianio - PAP.
Requisitos para os dirigentes, membros titulares dos conselhos deliberativo e fiscal e do comité de Poder Executivo/Unidade Gestora do RPPS: vide "
Regular
investimentos do RPPS notificagbes.
_ . " . Poderes, Orgaos e demais enlidades: vide dedisao em
Utilizag&o dos recursos previdenciarios (objeto de PAP) Regular

Processo Administrativo Previdenciano - PAP.

Tabela 2 Extrato de Regularidade do CRP (fragmento). Extraido em 16/07/2025.

Estrutura do Controle Interno

De acordo com a sec¢do 3.1.4 do Manual do Pré-gestao, “o ente federativo deverd manter funcdo de
controle interno do RPPS, diretamente em sua estrutura organizacional (niveis | e 1l) ou na unidade
gestora do RPPS (niveis Ill e IV), integrada ao seu sistema de controle interno ou, alternativamente,
dispor de pelo menos 01 (um) servidor do sistema de controle interno do ente para atuar no RPPS para
o Nivel Ill e 02 (dois) servidores para o Nivel IV, que terdo, dentre outras, a finalidade de avaliar o
cumprimento de metas, programas e orgamentos e comprovar a legalidade, eficicia e eficiéncia dos
atos de gestdo.”

Para o Nivel ll, exige-se na estrutura organizacional do ente federativo, a existéncia de uma drea comum
de controle interno que atenda ao RPPS, com emissdo de relatdrio semestral que ateste a conformidade
das areas mapeadas e manualizadas e de todas as a¢des atendidas na auditoria de certificacdo, bem
como acompanhar as providéncias adotadas pelo RPPS para implementar as a¢des nao atendidas.
Também devem ser capacitados em controle pelo menos 2 (dois) servidores da unidade gestora.

Situacao Encontrada

Estrutura de Controle Interno

O IPAJM possui em sua estrutura organizacional uma Unidade Executora de Controle Interno (UECI),
que esta em funcionamento desde 2017 com a publicacdo da Portaria n2 173-S de 06/09/2017, em
atendimento ao Decreto Estadual n2 4131-R, de 18 de julho de 20178,

Com a publicacdo da Lei Complementar Estadual n? 1.065 de 19/12/2023, que modifica a estrutura
organizacional basica do IPAJM e da outras providéncias, a UECI, inicialmente instituida como comissao,
passou a fazer parte da estrutura organizacional basica da autarquia, em Nivel de assessoramento.

80 DECRETO N2 4131-R, DE 18 DE JULHO DE 2017 regulamenta a instituicdo e atuac3o das Unidades Executoras de Controle
Interno (UECI), previstas na Lei Complementar n2 856, de 16.05.2017.
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Competéncias

No que diz respeito as suas competéncias, as Unidades Executoras de Controle Interno (UECIs),
integrantes da segunda linha do sistema de controle interno do Poder Executivo do Estado do Espirito
Santo, possuem suas atribuicdes definidas pela Secretaria de Estado de Controle e Transparéncia
(Secont), em virtude de sua subordinacdo técnica a essa secretaria.

Isto posto, de acordo com Resolucdo Consect® n2 002/2024 a s3o competéncias da UECI (inclusive da
UECI/IPAIM):

CAPITULO IlI

SEGUNDA LINHA: ASSESSORIA, MONITORAMENTO, CONFORMIDADE E
APOIO A PRIMEIRA LINHA

Art. 13 A Segunda Linha é composta pela Unidade Executora de Controle
Interno do Orgdo ou Entidade, a quem compete:

I. Monitorar e apoiar o gerenciamento de riscos do Orgdo ou Entidade,
visando o desenvolvimento, a implantacéo e o aprimoramento continuo das
prdticas de gerenciamento de riscos e dos controles internos, especialmente em
processos de licitagbes, compras e contratagdes;

Il. Fazer questionamentos, oferecer conhecimentos complementares,
andlises e informacgdes sobre a adequacdo e a eficdcia do gerenciamento de riscos
e dos controles internos instituidos.

Ill. Apoiar os Gestores na avaliagdo de fragilidades conjunturais no
macroprocesso de contratagdes publicas, na promogdo de controles preventivos e
no monitoramento das acbes propostas pela GestGo, sempre com o objetivo de
aperfeicoar os controles do Orgédo ou Entidade.

IV. Supervisionar os controles internos da gestdo, por meio do
cumprimento de roteiros de controle definidos pela SECONT, no plano dos
macroprocessos.

V. Executar as a¢ées de controle necessdrias a subsidiar a elaboracgéo do
Relatdrio do Controle Interno - RELUCI, integrante da Presta¢ées de Contas dos
administradores e responsdveis pela gestdo de recursos publicos estaduais, a ser
enviada ao Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo .

VI. Elaborar o parecer quanto a regularidade da execugdo de concursos
publicos e de nomeacgées.

VIl. Impulsionar a elaboragdo das Normas de Procedimentos a cargo do
Orgdo ou Entidade a que estiver subordinado administrativamente, em parceria
com o Escritdrio Local de Processos e Inovagdo - ELPI, quando existir.

VIIl. Apoiar os agentes responsdveis na proposicdo de acréscimo, revisdo
ou elaboragdo de novas listas de verificagdo.

IX. Manter registro e acompanhar o atendimento as recomendacdes
exaradas em relatorios de auditoria, inspe¢do e monitoramentos emitidos pela
Secont e Tribunais de Contas, do plano de a¢do elaborado pela unidade gestora e

% Conselho do Controle e da Transparéncia.
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seu atendimento, com evidéncias de sua ocorréncia, ou manter registro das razoes
de divergéncia no entendimento das recomendagbes apontadas;

X. Apoiar a SECONT e os Auditores do Estado nas agbes de controle
realizada na unidade gestora a que estiver vinculada, quando formalmente
requisitada. Atuard como ponto focal das agbes de controle realizadas pela
SECONT, especialmente quando néo houver indicagdo formal de outro servidor
pela Alta Administragéo;

Xl. Promover o desenvolvimento, a implementagéo, o acompanhamento,
0 monitoramento e a gestdo das acbes e medidas previstas no Programa de
Integridade, quando da inexisténcia de Unidade criada no dmbito da organizagéo
exclusivamente para este fim, nos termos da Lei Estadual n® 10.993/2019.

Com a pretendida adesdao do RPPS do Estado do Espirito Santo ao Programa Prd-Gestdo, além das
competéncias mencionadas, a UECI/IPAJM também assumird as atribui¢cdes descritas no Manual do Pro-
Gestdo, sobretudo aquelas relacionadas ao acompanhamento do cumprimento das a¢des atendidas na
auditoria de certificacdo, mediante emissdo de relatérios periddicos.

Composigao

Atualmente, a UECI/IPAJM é composta de 03 (trés) servidoras efetivas, com experiéncia na area de
controle interno e capacitacoes relacionadas ao tema:

Gabriela Lopes Salgado Novaes

Coordenadora da UECI/IPAJM

Area de formacio: Tecnologia da Informacdo

Tempo de atuacdo na area de controle interno: 7 anos

Horas comprovadas de capacitacdao em controle interno: 118 horas

Carla Zambi Meirelles

Membro da UECI/IPAIM

Area de formac3do: Ciéncias Contabeis. Pés Graduacdo em Controle na Administracdo Publica.
Tempo de atuacdo na area de controle interno: 4 anos*®

Horas comprovadas de capacitacdo em controle interno: 132 horas

Larissa Janiques Pinto

Membro da UECI/IPAIM

Area de formacdo: Administracdo. MBA em Lideranca para Gest3o Publica.
Tempo de atuacdo na area de controle interno: 4 anos

Horas comprovadas de capacitacdao em controle interno: 60 horas

10 Além da experiéncia na area de controle interno, a servidora atuou na &rea de controle externo no periodo de 2000 a 2008
como Assessora de Controle Externo e Consultora de Financas Publicas no Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo —
TCEES, sendo suas principais atividades: analise das prestacdes de contas bimestrais e anuais dos municipios e auditoria “in
loco”; elaboracdo de relatdrios de auditoria; participagdo na equipe de andlise da Prestagdo de Contas do Governador.
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Politica de Seguranc¢a da Informacao

A Politica de Seguranga da Informagdao é o documento que formaliza o compromisso do RPPS em
proteger as informacdes sob sua responsabilidade, estabelecendo as normas de seguranca. Essa politica
se baseia em trés principios fundamentais: Confidencialidade, que garante que apenas pessoas
autorizadas tenham acesso as informacgdes; Integridade, que assegura a exatiddo e a confiabilidade dos
dados e dos processos; e Disponibilidade, que garante que as informacdes estejam acessiveis aos
usuadrios e interessados quando necessario.

Para alcangar o Nivel Il da certificacdao, a Politica de Seguranca da Informacgao deve ser publicada na
internet e atender aos seguintes requisitos:

a) Abranger todos os servidores e prestadores de servico que acessem informacdes do RPPS,
indicando a responsabilidade de cada um quanto a seguranca da informacao;

b) Indicar regras normativas quanto ao uso da Internet, do correio eletrénico e dos computadores
e outros recursos tecnolégicos do RPPS;

c) Definir procedimentos de contingéncia, que determinem a existéncia de cdpias de seguranca
dos sistemas informatizados e dos bancos de dados, o controle de acesso (fisico e légico) e a drea
responsavel por elas, estando esses procedimentos mapeados e manualizados.

Situacao Encontrada

A Politica de Seguranca da Informacdo do IPAJM foi elaborada em 2025, tendo sua ultima revisao
ocorrida em 13/05/2025. Atualmente o documento esta disponivel no site do instituto, através do menu
principal “PRIVACIDADE E PROTECAO DE DADOS > Politica de Seguranga da Informag3o” ou através do
link direto
https://ipajm.es.gov.br/Media/ipajm/2025/LEGISLACAQO/PSI%20IPAJM%20VERSAO%20site%202.pdf.

A Politica de Seguranca da Informacao (PSI) do IPAJM tem como objetivo proteger as informacdes sob
custodia do Instituto, assegurando os principios de confidencialidade, integridade, disponibilidade,
autenticidade e legalidade dos dados. O documento alinha suas diretrizes com a legislacdo vigente,
como a Politica Estadual de Seguranca da Informacdo (PESI) e a norma internacional 1ISO 27001. A
seguranca da informacdao é considerada uma responsabilidade compartilhada por todos os
colaboradores, estagiarios, fornecedores e visitantes.

O documento estabelece uma matriz de responsabilidades (RACI) para definir as atribuicdes dos setores
em relagdo as atividades de seguranca, como a elaboragao da PSI, avaliacdo de riscos e tratamento de
incidentes. Todos os usudrios devem assinar um Termo de Compromisso e sao responsaveis por cumprir
as normas estabelecidas.

A politica abrange diversos temas, incluindo acesso e uso de recursos, uso de midias e software, politica

de senhas, compartilhamento de informacdes, privacidade e descarte de dados e aspectos legais e
penalidades.
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https://ipajm.es.gov.br/Media/ipajm/2025/LEGISLACAO/PSI%20IPAJM%20VERSAO%20site%202.pdf

Dentre os anexos disponiveis na PSl, destacam-se o Anexo 007!, cujo objetivo é estabelecer os
procedimentos competéncias que visam a seguranca, protecdo e disponibilidade dos dados digitais
custodiados pela Geréncia de Tecnologia da Informacao e formalmente definidos como de necessaria
salvaguarda no IPAJM, para se manter a continuidade do negdcio.

Gestao e Controle da Base de Dados Cadastrais dos Servidores
Publicos, Aposentados e Pensionistas

Segundo o Manual do Pré-gestao RPPS, em sua versao 3.6:

“A atualizagdo permanente da base de dados cadastrais permite ao ente
federativo maior controle da massa de seus segurados e garante que as
avaliagées atuariais anuais reflitam a realidade dessa base, possibilitando, dessa
forma, a correta organizagdo e revisdo dos planos de custeio e beneficios,
conforme estabelece o art. 12, inciso | da Lei n© 9.717/1998.

Também garante maior reqularidade na concessdo dos beneficios, com
celeridade e seguranca funcional para os sequrados e trabalhadores dos RPPS.

A gestdo e controle para consisténcia das bases de dados cadastrais
compreende dois procedimentos a serem adotados pelos entes federativos e seus
RPPS: TransmissGo do eSocial e Recenseamento Previdencidrio. Por sua vez, o
recenseamento ou censo é composto pelos seguintes procedimentos:

a)validagdo cadastral;

b)prova de vida; e
c) batimento Sirc de nome e dependentes.”

Situacao Encontrada

Transmissao do eSocial

Até o encerramento do primeiro semestre de 2025, o IPAJM estava em processo de obtencdo, junto ao
estado, das evidéncias do cumprimento do cronograma obrigatério do eSocial.

Recenseamento Previdenciario

De acordo com o Relatorio de Gestao do IPAJM — exercicio 2024:

“No que se refere a atualizagdo da base cadastral dos servidores ativos,
inativos e pensionistas, este Instituto de Previdéncia realizava o Censo Bianual,

1 Download disponivel em: https://drive.es.gov.br/public/82dad4
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instituido pela Portaria SEGER N° 22-R/2017, com a finalidade de manter
atualizados os dados cadastrais.

Contudo, em atendimento a determinagdo 1.1.6 do Acorddo do TCEES n?®
01091/2019, o atual gestor, em conjunto com o Controle Interno (UECI), a
Geréncia Juridica Previdencidria e o Diretor de Investimentos, elaborou a
Portaria n2 04-R, de 9 de marg¢o de 2021. Essa portaria estabeleceu a
obrigatoriedade para que os Poderes e drgdos autbnomos que integram a
administragdo publica estadual encaminhem informagdes atualizadas sobre seus
servidores e membros de Poder ativos vinculados ao ES-PREVIDENCIA e ao
SISTEMA DE PROTECAO SOCIAL DOS MILITARES, bem como de seus respectivos
dependentes, conforme as exigéncias da Secretaria Especial de Previdéncia e
Trabalho do Ministério da Economia.

Além de garantir a atualizagdo da base cadastral, a Portaria n? 04-R
também atende a exigéncia da Portaria n® 1.467/2022, que, em seu artigo 47, §
39, determina a obrigatoriedade do envio dessas informagdes para a realizagdo
da avalia¢do atuarial. Dessa forma, os dados coletados ndo apenas mantém o
cadastro atualizado, mas também viabilizam a andlise e projecdo da
sustentabilidade financeira do regime previdencidrio estadual.

De acordo com a Portaria n? 04-R, os Poderes e érgdos autébnomos listados
no art. 12 devem encaminhar ao IPAJM, até o dia 10 de outubro de cada ano, a
base de dados necessdria para os estudos atuariais de seus servidores ativos,
falecidos em atividade ou exonerados, e seus respectivos dependentes. O envio
deve ser feito em arquivo eletrénico, sequindo o leiaute especificado no Anexo Il
da referida portaria.

Diante disso, a Secretaria de Estado de Gestdo e Recursos Humanos do
Governo do Estado do Espirito Santo (SEGER) editou a Portaria N2 10-R/2022,
posteriormente alterada pela Portaria N° 23-R/2022. Essa normativa
tornou o censo dos servidores publicos do Executivo Estadual anual e obrigatdrio,
devendo ser realizado no més de aniversdrio do servidor. Ademais, conforme
disposto no art. 92 da Portaria N° 23-R/2022, o ndo encaminhamento das
informagcdes no prazo estabelecido resultard na suspensdo do cadastro do
servidor.

O recadastramento periodico dos beneficiarios do IPAJIM encontra
previsdo legal no inciso Il, art. 92 da Lei Federal n® 10.887/2004 e § 32 e art. 14 da
LCE n2 282/2004. Trata-se de procedimento obrigatdrio que objetiva a realizagdo
da prova de vida do beneficidrio e a manuten¢do de seu cadastro atualizado
(censo previdencidrio).

A atualizagdo cadastral deve ocorrer no minimo a cada 05 (cinco) anos,
motivo pelo qual no ano de 2024, além da realizagdo da prova de vida, foi exigida
18
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a realizagdo da atualizagdo cadastral dos beneficidrios do ES-PREVIDENCIA, tendo
em vista que a ultima atualizagdo cadastral ocorreu em 2019, requlamentado pela
Portaria n? 02—-R, de 08 de fevereiro de 2019, publicada no Didrio Oficial em 11 de
fevereiro de 2019. A referida etapa foi realizada integralmente de forma online,
através do portal do segurado.

Neste sentido, em observdncia a Lei Federal n® 10.887/2004, art. 14 da LCE
ne 282/2004 e a determinag¢do do e. Tribunal de Contas no bojo do Acdrddo
01091/2019-1, o IPAJM publicou a Portaria 013-R, de 21 de dezembro de
2023, publicada no DIO em 26 de dezembro de 2023, que regulamentou a
realizagdo do Recadastramento no ano de 2024, abrangendo aposentados,
militares inativos e pensionistas vinculados ao ES-PREVIDENCIA e ao Sistema de
Prote¢do Social dos Militares, criados pela LCE n® 282/2004 e LCE n® 943/2020,
respectivamente, sendo a sua realizagdo obrigatdria e condicGo para a
continuidade do recebimento do provento de aposentadoria, reserva, reforma ou
pensdo.

A referida Portaria estabeleceu o seguinte cronograma para realizagdo da
prova de vida e atualizagdo cadastral:

CRONOGRAMA DO RECADASTRAMENTO 2024

) ) .. Inicio do Final do Suspensdo do
Periodo Aniversario ..
Recadastramento Recadastramento Beneficio
Janeiro
Fevereiro
1 01/02/2024 30/04/2024 01/06/2024
Margo
Abril
Maio
lunho
2 01/05/2024 31/08/2024 01/10/2024
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
3 01/09/2024 31/12/2024 01/02/2025

Novembro

Dezembro

Assim sendo, o recadastramento de 2024 foi composto por 02 (duas
etapas), sendo que até 31 de dezembro de 2024, cerca de 37.151 beneficidrios
realizaram ambas etapas do recadastramento, representando 91% de
comparecimento.
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RECADASTRAMENTO 2024 - SITUACAO EM
31/12

2.479

499 =

® ambas as etapas
H somente prova de vida
somente atualizacdo cadastral

B nenhuma das etapas

Ressalte-se que o recadastramento de 2024 foi finalizado em 31/01/2025,
com a divulgag¢do e suspensdo dos proventos daqueles beneficidrios que ndo
realizaram alguma das etapas, dando inicio ao Recadastramento de 2025, o qual
abarcard somente a prova de vida.”

A prova de vida para o ano de 2025 foi regulamentada pela Portaria n° 015-R, de 27 de dezembro de
2024, e abrange os beneficiarios dos Poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio, do Tribunal de Contas,
da Defensoria Publica e do Ministério Publico, abrangidos pela Lei Complementar n2 282/2004, e
Militares da reserva, reformados e pensionistas de militares abrangidos pela Lei estadual n? 3.196/78,
alterada pela Lei Complementar n2943/2020. A modalidade exigida é a forma presencial (salvo exce¢Ges
previstas no préprio regulamento) em uma das agéncias do Banestes, ou por meio digital pelo aplicativo
Gov.br. Ainda, segundo o normativo, o ndo atendimento a obrigacdo enseja a pena de suspensao do
beneficio. As instrucdes para a realizacdo da prova de vida também estdo disponiveis no site do IPAJM,
através do endereco https://ipajm.es.gov.br/recadastramento-2025-ipajm .

Recomendacao

Recomenda-se que o IPAJM apresente, até a data da pré-auditoria de certificacdo os documentos
necessarios para comprovar que estdo sendo transmitidos os eventos obrigatdérios do eSocial para os
RPPS, bem como atestar que quantitativo de pessoal esta coerente na base da folha de pagamento dos
orgdos, no DIPR e no eSocial, dentro de uma margem de 5% (cinco por cento) de diferenca entre as
bases.

Recomenda-se também que a coordenacdo de recadastramento comprove que no censo previdencidrio
de 2024 foram atualizados e validados, no minimo, os dados abaixo:

| - os dados de identificacdo, como nome, CPF, data de nascimento, sexo, cor, matricula, estado civil,

escolaridade, se tem unido estdvel nos casos em que o estado civil é diferente de casado;
Il - CPF, nome e data de nascimento do conjuge ou companheiro; e
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Il - as informacdes relativas aos seus dependentes: CPF, nome, data de nascimento, condi¢cdo de nao
emancipado invalido; absoluta ou relativamente incapaz conforme declarado judicialmente, bem como
enteado e o menor tutelado com dependéncia econdmica, situa¢cdes importantes que podem vir a
caracterizar a condicao de beneficidrio da previdéncia.
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DIMENSAO: GOVERNANCA CORPORATIVA

A governanga corporativa € um sistema de processos, politicas e normas que visa
estabelecer boas praticas de gestdo em uma organizacdo. Seu principal objetivo é
proteger os interesses de todas as partes envolvidas, tanto internas quanto externas, o
gue contribui para aumentar a confianca de investidores e apoiadores. Os pilares dessa
governanga sao a transparéncia, que exige a divulgacao eficiente de informagdes
relevantes; a equidade, que garante um tratamento justo e igualitario a todos os
envolvidos; a prestacdo de contas (accountability), que responsabiliza os agentes de
governanga por seus atos; e a responsabilidade corporativa, que assegura a correta
alocacao dos recursos e o compromisso com questdes sociais e ambientais.

No contexto RPPS, aprimorar a governanca é fundamental para que a missao institucional
seja cumprida. Isso inclui a preservacao dos direitos dos segurados, a protecdao dos
interesses do ente federativo instituidor, a gestdao adequada do patrimbnio e a
conformidade com as exigéncias legais dos orgdos reguladores e de supervisao. A
aplicacao desses principios no RPPS fortalece a confianga, garante a correta aplicagcao dos
recursos e promove uma gestao mais ética e eficiente.

O Manual Pré-Gestao RPPS prevé detalhadamente as acoes relacionadas a dimensao de
Governanca Corporativa, sendo elas:

QUADRO 2 - ACOES RELACIONADAS A DIMENSAO GOVERNANCA CORPORATIVA
2.1 - Relatorio de Governanca Corporativa
2.2 — Planejamento
2.3 - Relatdrio de Gestao Atuarial
2.4 - Codigo de Etica
2.5 - Politicas Previdenciarias de Saude e Seguranga do Servidor e Revisao de Aposentadoria
por Incapacidade
2.6 - Politica de Investimentos
2.7 - Comité de Investimentos
2.8 - Transparéncia
2.9 - Definicdo de Limites de Alcadas
2.10 - Segregacao das Atividades
2.11 - Quvidoria
2.12 - Diretoria Executiva
2.13 - Conselho Fiscal
2.14 - Conselho Deliberativo
2.15 - Mandato, Representacdo e Reconducgao
2.16 - Gestdo de Pessoas

Tabela 3 QUADRO 2 - ACOES RELACIONADAS A DIMENSAO GOVERNANCA CORPORATIVA. Fonte: Manual do Pré-Gestdo RPPS versdo 3.6.
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Relatdrio de Governanga Corporativa

Segundo o Manual do Pré-gestdo, a unidade gestora do RPPS deve disponibilizar periodicamente em
seu site, o Relatério de Governanca Corporativa, instrumento de transparéncia e prestacdo de contas
da gestdo, que deverd ser previamente submetido ao conhecimento do Conselho Deliberativo e
Conselho Fiscal.

Situacao Encontrada

Durante as reunides do grupo de trabalho para a implementacdo do Pré-gestdo no ambito do RPPS
estadual, foi levantada a hipdtese de ser aproveitado o Relatério de Gestdo — RELGES, documento
integrante das presta¢des de contas anuais'?, que é submetido ao Tribunal de Contas, uma vez que seu
conteuldo ja atende em grande parte os requisitos do relatério exigidos pelo programa de certificagdo.

Neste sentido, a partir de 2025, o Relatdrio de Gestdo passou a ser elaborado com os assuntos exigidos
pelo Tribunal de Contas do Estado e pelo Programa Pré-Gestao RPPS, a fim de atender a finalidade de

ambos os institutos.

O Relatédrio de Gestdao mais recente foi publicado no site do IPAIM (https://ipajm.es.gov.br/relatorios-

de-gestao-ipajm) em abril deste ano, e descreve as acdes de governanca e gestdo do RPPS ocorridas no

exercicio de 2024.

Insta ressaltar que a publicacdo Relatdrio de Gestdo de 2024 foi cientificada ao Conselho Administrativo
— na 42 Reunido Ordinaria em 10/04/2025, e ao Conselho Fiscal — na 42 Reunido Ordinaria em

11/04/2025.

Registre-se que o RELGES possui prazo de entrega vinculado a remessa dos documentos da Prestacao
de Contas Anual. Desta forma, como o relatério foi concluido em 21/03/2025 e a remessa da PCA
ocorreu em 27/03/2025, ndo houve tempo habil para que os conselhos tivessem conhecimento prévio
do documento, tendo em vista a data posterior de suas respectivas reunides.

Recomendacao

Neste sentido, recomenda-se que o RELGES para as contas do exercicio de 2025 seja elaborado e
encaminhado aos Conselhos Administrativo e Fiscal antes da remessa do documento a PCA.

Planejamento

Conforme preconiza o Manual do Prd-Gestdao RPPS, a unidade gestora do RPPS deve incorporar o
planejamento a sua rotina de gestao e desenvolver Plano de A¢do ou Planejamento Estratégico, ao qual
devera ser dada ampla divulgacdo, contemplando as ag¢des a serem implementadas, metas para

2.0 prazo de entrega dos documentos referentes & PCA ao TCEES, é geralmente, até o dia 30 de marco do exercicio seguinte.
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melhoria de cada processo, responsabilidades e prazos, bem como o monitoramento qualitativo de seus
resultados.

Para alcancar o Nivel Il de certificacdo a unidade gestora devera elaborar o Plano de A¢do Anual.

Situacao Encontrada

O Plano de Agdo para o ano de 2025 teve sua elaboragdo concluida em 03/01/2025, sendo aprovada
pelo Conselho Administrativo em 07/01/2025 através da Resolugdo 002/2025. O documento esta
disponivel no site do IPAJM através do menu principal ACESSSO A INFORMAGAO > Plano de Ag3o.

Quanto a sua abrangéncia, o Plano de A¢ao de 2025 compreende a¢bes quantitativas e qualitativas que
abrangem as dreas de governanga corporativa, gestdo de beneficios, gestdo atuarial, gestao
administrativa, gestdo de investimentos, arrecada¢do, compensagao previdencidria, gestdo juridica e de
tecnologia da informagao.

Além disso, o plano vem sendo amplamente divulgado entre os gestores através de reunides periddicas,

onde sdo informados os andamentos de cada a¢do proposta pelas areas, bem como é divulgado no site
do IPAJM, tanto a versdo inicial quanto os relatérios de acompanhamento.

Recomendacao

Considerando que o Plano de Ac¢do, bem como suas atualizagdes ocorridas até 30/06/2025 n3o
contemplam ag¢des das areas de finangas e de atendimento, recomenda-se que seja editada uma nova
versao do documento, antes da auditoria de certificacdo, na qual sejam incluidas essas areas, a fim de

atender aos requisitos do Manual do Pré-Gestdo.?

Relatorio de Gestao Atuarial

O Relatério de Gestdao Atuarial constitui importante ferramenta de monitoramento dos resultados
atuariais dos planos de custeio e de beneficios e de gerenciamento do RPPS. Para os niveis | e Il é exigida
a elaboracdo do Relatério de Gestdo Atuarial, contemplando a analise dos resultados das avaliacdes
atuariais anuais relativas aos trés ultimos exercicios, com comparativo entre a evolucdo das receitas e
despesas estimadas e as efetivamente executadas.

13 Nivel Il: Apresentar Plano de Ac3o Anual, contendo as metas a serem atingidas no exercicio para todas as grandes areas
de atuagao do RPPS, referidas no Anexo 7 deste Manual, no minimo quantitativas, possibilitando o acompanhamento dos
resultados pretendidos;
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Situacao Encontrada

O relatdrio de Gestdo Atuarial do exercicio de 2025 foi elaborado pela Geréncia de Gestdo Atuarial do
IPAJM (GGA) em junho/2025, sendo cientificado e assinado pelo corpo diretivo da autarquia.

O Relatdrio de Gestdo Atuarial traz na secdo “2. INFORMACOES DA AVALIACAO ATUARIAL” os dados
sobre a quantidade de servidores vinculados aos fundos: Financeiro, Previdencidrio e de Protecdo Social
— bem como a evolucdo dos ativos garantidores, da provisdo matematica e do indice de cobertura,
tendo por base as avaliagdes atuariais de 2023, 2024 e 2025.

Cédigo de Etica da Instituicdo

Um Cédigo de Etica ¢ um documento essencial que descreve a missdo, visdo e principios de uma
organizacgao. Ele deve ser amplamente divulgado entre os colaboradores para que todos compreendam
suas responsabilidades, os valores da instituicao e seu papel na sociedade.

J4 0 Cédigo de Conduta é derivado do Cédigo de Etica e apresenta as diretrizes e regras especificas que
os membros da unidade gestora do RPPS devem seguir.

Para alcancar os niveis | e Il da certificagdo, é obrigatério divulgar o Cédigo de Etica (seja do ente
federativo ou da unidade gestora do RPPS) a diversos publicos. Isso inclui os servidores do RPPS, os
segurados (servidores ativos, aposentados e pensionistas), os membros dos érgdos colegiados e todas
as partes relacionadas (como fornecedores, prestadores de servico e agentes financeiros).

Situacao Encontrada

O IPAIM divulga em seu site!® o Cédigo de Conduta Etica da autarquia, além do arcabouco legal estadual
referente ao tema, incluindo o Cddigo de Etica dos Servidores Civis do Poder Executivo do Estado do

Espirito Santoea Lei N210.793, de 21 de dezembro 2017, que institui o Cédigo de Conduta e Integridade
a ser observado pelos fornecedores de bens e prestadores de servigos ao Estado do Espirito Santo.

Na pagina do Cédigo de Conduta Etica, estdo disponiveis informagdes sobre como submeter dentncias

a comissdo de ética, bem como cartilhas do Cédigo de Conduta Etica e da Conduta ética no Teletrabalho.

Também foi elaborado um documento de perguntas frequentes com o intuito de esclarecer duvidas

relacionadas ao assunto.

Em relacdo a divulgacdo entre os servidores, segurados, membros dos orgdos colegiados e partes
relacionadas, observa-se acdes isoladas de compartilhamento de informacdes, sendo identificadas
oportunidades de melhoria. Citam-se por exemplo, as seguintes situacoes:

4 Disponivel em https://e-docs.es.gov.br/d/2025-L69CZM .
15 https://ipajm.es.gov.br/codigo-de-etica-2
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Embora a legislacdo vigente sobre ética, tanto no ambito do Governo do Estado do Espirito Santo quanto
a legislacdo do RPPS estejam divulgadas no site, entende-se por insuficientes as a¢des de divulgacdo
mais proxima das partes envolvidas.

Além disso, observou-se que, embora os servidores do IPAJM tenham assinado os termos de
compromisso perante o Cédigo de Etica Profissional dos Servidores Civis do Poder Executivo do Estado
do Espirito Santo e o Cdigo de Conduta Etica do IPAJM quando da edig¢do deste Gltimo, aos servidores
recém-redistribuidos para a autarquia ndo foi oportunizada a ciéncia destes documentos.

Em relacdo as contratacdes, constatou-se a auséncia, em varios instrumentos contratuais, de clausula

ou termo que faga constar que o fornecedor ou prestador de servigos tenha ciéncia do Cddigo de
Conduta Etica do IPAJM.

Recomendacao

Neste sentido, recomenda-se que até a data da auditoria de certificacdo seja promovido o
aperfeicoamento das a¢des que visem dar maior publicidade do Cédigo de Conduta Etica do IPAJIM, bem
como a continuidade dessas a¢des, conforme sugestdes a seguir:

- A Gestido de Recursos Humanos da autarquia: assegurar que cada servidor (efetivo ou comissionado)
tome ciéncia do Cédigo de Conduta Etica do IPAJM, bem como registre a termo acerca desta ciéncia.

- A Comissdo de Etica: retornar as campanhas educativas aos servidores do RPPS bem como estudar
acdes para divulgar o Cédigo de Conduta Etica aos segurados ativos, inativos e pensionistas.

- Aos agentes de contratagdo: dar ciéncia aos fornecedores e prestadores de servicos, de contratacdes
atuais e futuras, acerca do Cédigo de Conduta Etica do IPAJM, através de termos de ciéncia ou cldusulas
contratuais, de acordo com cada caso.

Politicas Previdencidrias de Saude e Seguran¢a do Servidor

De acordo com o manual do Pré-Gestao, o ente federativo deve focar na prevengao: reduzir os riscos
no ambiente de trabalho e as causas de incapacidade dos servidores. Para isso, é essencial implementar
controles e a documentagcdo necessaria para aposentadorias por incapacidade permanente e
aposentadorias especiais. Sempre que possivel, o objetivo é adotar medidas protetivas que eliminem
ou mitiguem os riscos que geram o direito a esses beneficios.

No que tange as exigéncias para o Nivel Il de certificacdo, estas sdo no sentido de implantar acdes
isoladas em saude do servidor, quais sejam:

a) Realizar exames médicos admissionais dos aprovados em concurso publico, como requisito para
posse e nomeagao;

b) Manter o servico de pericia médica na unidade gestora do RPPS ou no ente federativo, por
servidores do quadro efetivo ou contratados por meio de terceirizacao;
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c) Realizar agdes educativas para reducdo dos acidentes de trabalho;

d) Realizar periodicamente, no prazo maximo de 04 (quatro) anos, a revisao dos beneficios de
aposentadoria por incapacidade permanente, para verificagdo da continuidade das condigbes
gue ensejaram a concessao do beneficio, sendo dispensados de revisdo as situacoes especificas
previstas em norma federal ou estabelecidas para os segurados vinculados ao RGPS.

Situacao Encontrada

O IPAJM, por meio de sua Diretoria de Pericia Médica e Social e setores a ela vinculados'®, é o 6rgdo
técnico e oficial, no ambito do estado do Espirito Santo, responsavel por:

e Aprovar as avaliagdes médicas admissionais para candidatos aprovados em concurso publico;

e Conceder licengas por motivo de saude do préprio servidor, por motivo de doenca em pessoa da
familia, ou em casos de licenca-maternidade;

e Avaliar a capacidade laboral de servidores que precisam de readaptacdo ou aposentadoria por
incapacidade permanente.

Esses procedimentos sdo detalhados em documentos como o Manual de Pericia Médica do IPAIM e
diversas Normas de Procedimento (NPs) que o instituto emite e que servem como a base regulatdria
para todas as pericias médicas no ambito estadual.

Em relacdo as avaliacoes médicas admissionais para candidatos aprovados em concurso publico, a
Subgeréncia de Atendimento Social informou que no primeiro semestre de 2025 foram realizadas 684
(seiscentas e oitenta e quatro) pericias para ingresso no servico publico, conforme relatério emitido no
sistema de gerenciamento de pericias do instituto.

Ja os procedimentos de revisao de beneficios de aposentadoria por incapacidade permantente estdo
disciplinados pela Portaria n° 011-R, de 23 de julho de 2025, que regulamenta o art. 28, paragrafo unico,
da Lei Complementar Estadual n2 282/2024, com redac¢do dada pela Lei Complementar Estadual n2 836/
2016. Este ato normativo prevé, dentre outros, a reavaliacdo bianual dos beneficios concedidos por
incapacidade permanente, através de junta médica.

ACOES EDUCATIVAS PARA REDUGCAO DOS ACIDENTES DE TRABALHO

Em 21/05/2025 a Diretoria de Pericia Médica e Social promoveu um webinar sobre acidente de trabalho,
no qual participaram mais de 100 servidores de unidades de recursos humanos de diversos 6rgdos
estaduais:

16 A Diretoria de Pericia Médica e Social, bem como as geréncias e subgeréncias a ela vinculadas fazem parte da estrutura
organizacional do IPAJM e suas atribuicdes estdo descritas na Lei Estadual Complementar n° 1.065/2023.
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Priscila Alitolip de
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Assistente Social do IPAJM

Figura 1 Convite para participagdo no Workshop sobre acidente de trabalho.

TPAIM

Informa

Workshop online do IPAJM sobre Acidente de Trabalho
reune mais de 100 participantes

Mais de 100 representantes de Recursos Humanos de diversos 6rgédos estaduais,
e também de outros eres, se reuniram, de forma online, no Workshop sobre
acidente de trabalho, promovido pelo Instituto de Previdéncia do Estado
(IPAJM), por meio da Diretoria de Pericia Médica e Social.

A programacdo foi iniciada com a fala das servidoras Pravila Leppaus, da
Geréncia de Pericia Médica e Social, e Jaqueline Martins, da Sul réncia de
Atendimento Social. Em uida, o presidente do Instituto, J E. Marcal,
agradeceu a presenca de t € apresentou a equipe da Comissao Especial de
Acidente de Servico e Doenca Ocupacional (CEAASDQO), composta pelos
profissionais: Dra. Fabricia Maria Cabral, médica perita previdencidria e
presidente da comissdo; Dr. Marcos Antdnio Ruy Buarque e Dr. Carlos José
Lugon, médicos peritos previdencidrios, Priscila Alitolip de Oliveira, assistente
social; e Nailane Campos, secretaria da comissao.

Na sequéncia, a diretora de Pericia Médica e Social, Marisilvia Cirilo, fez a
abertura oficial do Workshop, dando inicio as atividades. A primeira palestra
ficou a cargo da Dra. Fabricia Maria Cabral, gaue deu inicio as apresentagoes.
Priscila Alitolip e Nailane Campos abordaram de forma diddtica os
procedimentos que devern ser adotados pelos setores de Recursos Humanos. O
Dr. Carlos José Lugon tratou das principais dificuldades e inconsisténcias nos
processos de andlise de acidente de trabalho. J& a Dra. Fabricia abordou a
diferenca entre Doenca Ocupacional e Acidente de Trabalho. Por fim, o Dr.
Marcos Antdnio trouxe orienta?ées gerais sobre cuidados para prevencdo de
acidentes no ambiente de trabalho.

Figura 2 Workshop online do IPAJM sobre Acidente de Trabalho retine mais de 100 participantes.Créditos: Assessoria de Comunicagéo

(ASC).
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IPAIM

Informa

Ao término das apresentagoes, foi aberta uma sessdo d:a perguntas e respostas,
com esclarecimentos sobre duvidas enviadas pelo chat da plataforma.

Apds, o presidente, com a palavra, fez o fechamento do workshop. “Parabenizo a
comissao de Acidente em Servico, a direcdo da Pericia, a todos os servidores que
fazem parte desse setor que faz um brilhante trabalho e também a cada um de
vocés que estiveram aqui na reunido buscando ainda mais conhecimento.
Agradeco ao nosso governador que tanto apoia a nossa gestdo em projetos
como este!", enfatizou o presidente Margal.

E foram muitos elogios ao evento via chat. O servidor Makchasley Spavier
Ferreira, representante do Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e
Extensdao_Rural (INCAPER), parabenizou a autarquia pela iniciativa. “Essas
informacdes s&o muito importantes para nés dos RHs. Sugiro que sejam tratados
outros temas nesse mesmo formato on-line, j4 que por conta das muitas
demandas internas nem sempre conseguimos nos deslocar para capacitacoes
presenciais e também é possivel atingir um publico bem maior”.

Rosely Socolott, do Tribunal de Justica/ES, enalteceu o trabalho da equipe da
Pericia Médica e enfatizou que” esse espaco de didlogo é muito bom!".

Acidente de Trabalho

Conforme determina a Lei Complementar n° 46/1994, no artigo 133, considera-se
acidente em servico “o dano fisico ou mental sofrido pelo servidor publico que se
relacione mediata ou imediatamente com o exercicio das atribuicdes inerentes
ao cargo, provocando uma das seguintes situacoes:

a) lesdo corporal;
b) perturbacao fisica que possa vir a causar a morte
c) perda ou reducdo permanente ou temporaria da capacidade para o trabalho.

Equipara-se ao acidente em servigo o dano:

“a) degorrde:te de agée?séo sofrilda e nao ’%mvocada pelo servidodf publico m

exercicio de suas atribuicdes, inclusive quando em viagem para o desempen!

de missao oficial ou objeto de servico;

'tl?) sofn)do no percurso da residéncia para o trabalho e vice-versa (Acidente de
rajeto);

<) %%flr':do no percurso para o local de refeicdo ou de volta dele, no intervalo do

tral 0",

Igualmente, a Doenca Ocupacional na referida lei, em seu art. 136 é conceituada
como “aquela que possa ser considerada consequente as condi¢oes inerentes ao
servigo ou a fatos nele ocorridos”.
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Politicas de Investimento

Segundo o Manual do Pré-Gestdo, a Politica de Investimentos é um dos processos estratégicos do RPPS,
pois a adequada administracdo dos ativos é fundamental para que se assegure a sua sustentabilidade.
Sua formulagdo encontra-se prevista nos art. 4° e 5° da Resolugdo CMN n° 4.963/2021 e representa
instrumento para a observancia dos principios de seguranca, rentabilidade, solvéncia, liquidez,
motivacdo, adequacdo a natureza de suas obriga¢Oes e transparéncia na aplicagdo dos recursos, e na
avaliacdo de seus riscos. Seu conteudo deve ser disponibilizado anualmente a Secretaria de Regime
Préprio e Complementar - SRPC do Ministério da Previdéncia - MPS, por meio do Demonstrativo da
Politica de Investimentos - DPIN, conforme art. 241, IV, “a” , da Portaria MTP n° 1.467/2022.

Para a certificacao do Nivel Il, além da elaboragao e divulgagdo da Politica Anual de Investimentos no
site institucional, o referido Manual define os seguintes requisitos'’:

e Nivel I: Elaboragdo de relatdrios mensais de investimentos, contendo a
posicdo da carteira por segmentos e ativos, com as informacdes de
riscos, rentabilidades, instituicGo financeira e limites da Resolugéo
CMN n® 4.963/2021 e da Politica de Investimentos, com parecer
mensal do Comité de Investimentos, seguido de aprovagcdo pelo
Conselho Fiscal, referente ao acompanhamento das rentabilidades e
dos riscos das diversas modalidades de opera¢do realizadas e da
aderéncia das alocagbes e processos decisorios de Investimentos a
Politica de Investimentos, bem como o relatério anual de
investimentos, com a consolidagéo de todas as informagdes relativas
ao exercicio anterior, incluindo a conjuntura econémica, os resultados
alcan¢ados em relacdo as metas estabelecidas, o comportamento do
fluxo de caixa e das aplica¢ées financeiras, a composigcdo do ativo, a
evolugdo do orcamento e a composic@o da carteira de imoveis, se
houver. Entende-se por aprovagéo do conselho fiscal, parecer emitido
por esse colegiado que demonstre a sua conformidade, devendo ser
emitido com periodicidade minima trimestral;

e Nivel Il: Adicionalmente aos requisitos do Nivel I: elaboragdo e
divulgag¢do no site do RPPS do cronograma mensal das atividades a
serem desempenhadas relativas a gestdo dos recursos, elaborag¢do de
relatérios semestrais de diligéncias19 que contenha, no minimo: a)
verificagdo dos ativos que compdem o patriménio dos fundos de
investimentos, incluindo os titulos e valores mobilidrios aplicados pelo
RPPS, excluidos os titulos publicos; b) andlise da situacéo patrimonial,
fiscal e comercial das empresas investidas, por meio de Fundos de
Investimentos em Participa¢des - FIP; c) andlise do Relatdrio de Rating

7 Devendo, neste caso, também encampar os requisitos do Nivel I.
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dos ativos no caso de Fundos de Renda Fixa (salvo aqueles que aplicam
seus recursos exclusivamente em titulos publicos), Aplica¢ées diretas
em Ativos Financeiros de Renda Fixa, Fundos de Investimentos em
Direitos Creditdrios (FIDC), Fundos de Renda Fixa — Crédito Privado e
Fundos de Debéntures de Infraestrutura; d) andlise do Relatdrio de
Avaliagdo de Imdveis no caso de Fundos de Investimentos possui-los na
Carteira; e utilizagdo de metodologia que demonstre a
compatibilidade do passivo com o ativo, principalmente do ALM, para
0s RPPS com mais de 50 milhbes de reais aplicados no mercado
financeiro;

Situacao Encontrada

O RPPS estadual publica anualmente a Politica de Investimentos, sendo esta divulgada no endereco
eletrdnico https://ipajm.es.gov.br/politicas-de-investimentos juntamente com o estudo ALM'® do

Fundo Previdenciario e o Demonstrativo da Politica de Investimentos (DPIN).

Apds elaborada, a Politica de Investimentos é apresentada ao Conselho Administrativo, que a aprova
por meio de resolugao.

Os relatérios mensais de investimentos, disponivel em https://ipajm.es.gov.br/relatorios-de-

investimentos evidenciam a posicdo da carteira por segmento e ativos, bem como a distribuicdo desses
ativos por rentabilidade, instituicdes financeiras, entre outros.

Os relatérios mensais bem como o parecer do comité de investimentos sdo encaminhados
mensalmente ao Conselho Fiscal, que os aprecia e emite parecer na reunido ordindria subsequente a

data de sua apresentacao.

O Cronograma de Atividades, disponivel em https://ipajm.es.gov.br/investimentos norteia a rotina da

gestdo de investimentos do RPPS, conforme os principios de governanca sugeridos pelo programa Pro-
Gestdo RPPS.

As acOes estdo organizadas por periodicidade (diaria, mensal, semestral, anual, bienal ou eventual) e
incluem desde atividades operacionais, como movimentac¢des financeiras e gera¢ao de relatdrios, até
procedimentos estratégicos, como estudos de ALM, elaboracdo da Politica de Investimentos e
realizacdo de audiéncias publicas.

O cronograma detalha também os responsaveis por cada etapa, promovendo previsibilidade,
organizacao e acompanhamento eficaz da execu¢do das obrigacdes legais e regulatodrias.

18 ‘Asset Liability Management’, ou Gest3o de Ativos e Passivos.
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Recomendacao

Conforme dito acima, os relatérios mensais e os pareceres do comité de investimentos sao
encaminhados mensalmente ao Conselho Fiscal. No entanto, observou-se que o tempo médio entre a
documentacdo fornecida para analise e a aprovac¢ido do Conselho é de 04 (quatro) meses'®. Esse lapso
se deve ao tempo que leva entre o envio da documentacdo (que inclui os balancos contdbeis) e a
distribuicdo do processo ao relator, que tem até a préxima reunido para apresentar seu parecer aos
demais membros do Conselho para aprovacao.

Neste sentido, recomenda-se que a Diretoria de Investimentos, o Comité de Investimentos, a
Subgeréncia de Contabilidade e a Secretaria dos Conselhos trabalhem em conjunto para agilizar a
disponibilizacdo dos documentos ao Conselho Fiscal, com o objetivo de garantir que os pareceres sejam
emitidos com uma periodicidade de, no minimo, trés meses.

Comité de Investimento

O Comité de Investimentos é um d6rgdo colegiado do RPPS essencial para as decisGes de aplicacdo dos
recursos. Ele participa ativamente da criacao e implementacao da Politica de Investimentos.

Os requisitos para sua formacdo e funcionamento estdao detalhados no Art. 91 da Portaria MTP n?
1.467/2022. A atuagdo do Comité deve ser regida por um regimento interno, que precisa ser aprovado
pelo Conselho Deliberativo. Além disso, é crucial que seus membros possuam a qualificacdo necessaria,
sigam padrdes éticos rigorosos e tenham autonomia em suas decisdes.

De acordo com os Niveis | e Il da certificacdao, devera o comité de investimentos contar com no minimo
3 (trés membros) com vinculo funcional no ente federativo ou com a unidade gestora do RPPS.

Situacao Encontrada

De acordo com o site do IPAJIM?°, O Comité de Investimentos do IPAJM é um 6rgdo consultivo e

deliberativo, instituido pela Lei Complementar n® 548/2010, e regulamentado conforme Portaria n 05-

R/2023, com a finalidade de auxiliar a Diretoria de Investimentos e o Conselho Administrativo no
processo de elaboracdo e execucdo da politica de investimentos dos recursos do Regime Prdprio de
Previdéncia dos Servidores do Estado do Espirito Santo — ES-PREVIDENCIA.

Quanto a sua composigao, o Comité é integrado atualmente por cinco servidores efetivos lotados no
IPAJM, designados pelo Presidente Executivo, tendo como requisitos minimos escolaridade em Nivel de

19 Processos analisados:

2025-K30BX - ENVIO DE PRESTACAO DE CONTAS DE JANEIRO/2025 AO CONSELHO FISCAL
2025-G4HMP - ENVIO DE PRESTACAO DE CONTAS DE FEVEREIRO/2025 AO CONSELHO FISCAL
2025-C3Q4V - ENVIO DE PRESTACAO DE CONTAS DE MARCO/2025 AO CONSELHO FISCAL
2025-L4DKG - ENVIO DE PRESTACAO DE CONTAS DE ABRIL/2025 AO CONSELHO FISCAL
2025-XSJBR - ENVIO DE PRESTACAO DE CONTAS DE MAIO/2025 AO CONSELHO FISCAL

20 https://ipajm.es.gov.br/comite-de-investimentos
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graduacdo e certificac3o profissional?! emitida por entidade auténoma de reconhecida capacidade
técnica e difusdo no mercado brasileiro de capitais, cujo conteiido abrangera, no minimo, o exigido pelo
Ministério da Previdéncia Social.

Registra-se que o Comité de Investimento reune-se mensalmente para discutir o cenario
macroeconomico, bem como deliberar sobre a alocagdo de recursos do RPPS, sendo estas reunides
registradas em ata e disponibilizadas no site do IPAJM, através do enderego
https://ipajm.es.gov.br/atas-de-reunioes .

Transparéncia

Na Administracdo Publica, a transparéncia é um pilar fundamental, nascendo do principio da
publicidade. Ela tem sido cada vez mais reforcada por novas leis, como a Lei n2 12.527/2011, a Lei de
Acesso a Informagao (LAI).

A LAl estabeleceu diretrizes importantes, tais como:

e A publicidade é a regra geral, e o sigilo, a excecdo.

e Asinformacdes de interesse publico devem ser divulgadas proativamente, sem a necessidade de
solicitacao.

e O uso de tecnologias da informacdo para facilitar a comunicacao.

e Oincentivo a uma cultura de transparéncia.

e O fortalecimento do controle social.

O Manual do Pré-Gestao RPPS define na Se¢ao 3.2.8 quais documentos e informagdes minimos devem
ser digulgados pelo RPPS em seu site.

Situacao Encontrada

Em 15/07/2025 foi realizada a consulta no site do IPAJM, e nesta atividade foram registrados os locais
para acesso a cada item requerido no Manual, tanto via link direto quanto pelo caminho dentro do site,
a partir do menu principal.

CUMPRIMENTO DOS REQUISITOS DE TRANSPARENCIA NO SITE DO IPAJM — JANEIRO A JUNHO/2025

Documentos e Informagdes a serem Secio Link para acesso direto Caminho no site do IPAJM
divulgadas no site do RPPS (a partir do menu principal)
a) Regimentos internos e atas dos 6rgaos Regimentos internos https://ipajm.es.gov.br/portarias Legislagdo>Portarias
colegiados (Conselho Deliberativo,
Conselho Fiscal e Comité de Investimentos); Atas do Conselho https://ipajm.es.gov.br/atas-do- Conselhos>Conselho
Administrativo conselho-administrativo Administrativo

21 A relacdo dos integrantes do Comité de Investimentos, bem como a certificacdo profissional de cada um deles estd
evidenciada na segdo "Certificagdo dos Dirigentes, Membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, do Responsavel pela Gestdo
dos Recursos e Membros do Comité de Investimentos" subitem "c) Responsavel pela Gestdo das AplicacGes dos Recursos e
Membros do Comité de Investimentos de RPPS"
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b) Certidoes de tributos: Certidao de
Débitos Relativos a Créditos Tributarios
Federais e a Divida Ativa da Uniao e
Certidao de Regularidade do FGTS,
podendo ser quaisquer certidées: negativa,
positiva com efeitos negativa ou positiva;
c) Certificado de Regularidade
Previdenciaria — CRP, se houver, e links
para acesso, no endereco eletrénico da
Previdéncia Social na Internet, ao Extrato
Previdenciario e aos demonstrativos
obrigatorios previstos no art. 241, I, IVe V,
da Portaria MTP n° 1.467/2022;

d) Relatério de Governanga Corporativa;

e) Cronograma de agoes de educagao
previdenciaria;

f) Cronograma das reuniées dos 6rgaos
colegiados (Conselho Deliberativo,
Conselho Fiscal e Comité de Investimentos);

g) Cédigo de Etica;

h) Demonstragées financeiras e contabeis
(periodicidade: Niveis |, Il e Il - trimestral;
Nivel IV - mensal);

i) Avaliagao atuarial anual;

j) Informacoes relativas a procedimentos
licitatorios e contratos administrativos ou
declaragao de inexisténcia de processo
licitatério realizado diretamente pela
unidade gestora do RPPS;

k) Relatério de avaliagao do passivo judicial
ou declaragao de inexisténcia de passivo
judicial de responsabilidade de pagamento
pela unidade gestora do RPPS (apenas
Niveis lll e IV);

1) Plano de Ac¢ao Anual (Niveis | e ll) ou
Planejamento Estratégico (Niveis Il e IV);

m) Politica de Investimentos;

n) Relatérios de controle interno (Niveis | e
II: semestral; Niveis lll e IV: trimestral);

o) Relagao das entidades escolhidas para
receber investimentos, por meio de
credenciamento;

p) Relatérios mensais e anuais de
investimentos;

q) Acordaos das decisées do Tribunal de
Contas sobre as contas anuais do RPPS e o
Parecer Prévio das contas de governo, caso
o Orgao de Controle Externo emita os dois.

Atas do Conselho Fiscal

Atas do Comité de
Investimentos

Certiddes Negativas de
Tributos

Certificado de Regularidade
Previdenciaria — CRP

Relatérios de Gestao

Cronograma das reunides do
Conselho Administrativo

Cronograma das reunides do
Conselho Fiscal

Cronograma das reunides do
Comité de investimentos

Cédigo de Conduta Etica

Demonstragdes Financeiras e
Contabeis

Avaliacao Atuarial Anual

Informagdes relativas a
procedimentos licitatorios e
contratos administrativos

Né&o se aplica ao Nivel de
certificagdo pretendido.

Plano de Ag¢ao Anual

Politica de Investimentos

Relatérios de Controle Interno

Entidades credenciadas
Relatérios mensais de
investimentos

Relatérios anuais de
investimentos

Acérdaos

Pareceres Prévios

https://ipajm.es.gov.br/atas-do-
conselho-fiscal
https://ipajm.es.gov.br/atas-de-
reunioes

https://ipajm.es.gov.br/certidoes-
negativas-de-tributos

https://ipajm.es.gov.br/certificad

o-de-regularidade-
previdenciaria-crp

https://ipajm.es.gov.br/relatorios-

de-gestao-ipajm
Nao publicado

https://ipajm.es.gov.br/atas-do-
conselho-administrativo

https://ipajm.es.gov.br/atas-do-
conselho-fiscal

https://ipajm.es.gov.br/comite-
de-investimentos

https://ipajm.es.gov.br/codigo-
de-etica-2

https://ipajm.es.gov.br/balancete

https://ipajm.es.gov.br/prestaca
o-de-contas-balancos

https://ipajm.es.gov.br/relatorio-
resumido-da-execucao-
orcamentaria
https://ipajm.es.gov.br/avaliacao
-atuarial

https://transparencia.es.gov.br/c
ompras?filtro.tipoconsultaselecio
nado=2&busca1

Néo se aplica ao Nivel de
certificagdo pretendido.

https://ipajm.es.gov.br/plano-de-
acao-ipajm
https://ipajm.es.gov.br/politicas-
de-investimentos

https://ipajm.es.gov.br/relatorios-
de-controle-interno

https://ipajm.es.gov.br/instituicoe
s-financeiras-credenciadas

https://ipajm.es.gov.br/relatorios-
de-investimentos

https://ipajm.es.gov.br/relatorios-
de-investimentos

https://ipajm.es.gov.br/acordaos-
e-pareceres-tcees

https://ipajm.es.gov.br/acordaos-
e-pareceres-tcees

Tabela 3 Cumprimento de requisitos de transparéncia no site do IPAJM.
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Conselhos>Conselho Fiscal

Investimentos>Atas de reunides

Acesso a Informagao>Certidoes
Negativas de Tributos

Acesso a
Informacéo>Certificado de
Regularidade Previdenciaria
(CRP)

Acesso a Informagéao>Relatorios
de Gestéao IPAJM

N&o publicado

Conselhos>Conselho
Administrativo

Conselhos>Conselho Fiscal

Investimentos>Comité de
Investimentos

Cadigo de Conduta Etica

Finangas e
Patriménio>Balancete
Resumido
Finangas e
Patriménio>Prestacao de
Contas - Balangos
Finangas e Patrimonio>
Relatério Resumido da
Execugédo Orgamentaria
Finangas e
Patriménio>Avaliagdo Atuarial

Licitagbes>Licitagbes

Né&o se aplica ao Nivel de
certificagao pretendido.

Acesso a Informagéao>Plano de
Acéao
Investimentos>Politicas de
Investimentos
Controle
Interno>Relatérios>Relatérios
de Controle Interno

Investimentos>Credenciamento
>Instituicdes Credenciadas

Investimentos>Relatérios de
Investimentos
Investimentos>Relatérios de
Investimentos

Acesso a Informagao>Acérdaos
e pareceres TCEES

Acesso a Informagao>Acérdaos
e pareceres TCEES
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Conforme demonstrado na tabela acima, o IPAJM cumpriu a maioria dos requisitos no primeiro
semestre de 2025. No entanto, estd pendente a divulgacdo do cronograma de a¢bes de educagdo
previdenciaria.

Recomendacao

Neste sentido, recomenda-se que Gestdao de Recursos Humanos da autarquia divulgue até a data da pré
auditoria de certificagdo o Plano de Agao de Capacitagao dos servidores do IPAJM com o cronograma
dos cursos a serem ofertados.

Definicao de Limites de Algadas

A definicao de algadas estabelece critérios e limites para as decisdes administrativas que envolvem os
recursos orcamentarios ou financeiros do RPPS permitindo que a responsabilidade seja compartilhada
entre os gestores.

No campo dos investimentos, a legislacdo do ente federativo deve delimitar as responsabilidades do
Conselho Deliberativo e do Comité de Investimentos. A lei deve ainda fixar limites para a aprovacdo de
alocacdes e desinvestimentos, prevendo que o Conselho Deliberativo possa referendar as decisdes do
Comité, se for o caso.

Segundo o Manual do Pré Gestdao RPPS, para alcancar a certificagdo nos niveis | e Il é obrigatério que
todos os atos relativos a investimentos sejam assinados por, no minimo, 02 (dois) responaveis.

Situacao Encontrada

A Diretoria de Investimentos disponibilizou no site do IPAJM, uma tabela de limite de al¢cadas, que define
responsabilidades e limites para a tomada de decisdes em temas relacionados aos investimentos do
6rgao.

A tabela especifica qual drea (Diretoria de Investimentos - DIN, Comité de Investimentos - COMIN, entre
outras) é responsavel por cada etapa do processo, como analise, parecer, homologacdo e aprovacao de

a¢Oes como credenciamento, novos investimentos e realocagdes.

Em resumo, ela serve para determinar quem pode tomar certas decisdes em diferentes niveis da gestao

de investimentos, buscando mais transparéncia, seguranca e eficiéncia na administracdo dos recursos.

LIMITES DE ALCADAS

TEMA ALCADA RESPONSAVEIS

1. Analise dos requerimentos de credenciamento DIN

Credenciamento de Instituicbes 2. Parecer de decis&o sobre a analise DIN
Financeiras 3. Homologagao de credenciamento COMIN

4. Aprovacgao do credenciamento CA

1. Andlise dos requerimentos de credenciamento DIN
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2. Parecer de decisao sobre a analise DIN
Cadastramento de Fundos de

Investimentos 3. Homologacgao de credenciamento COMIN
4. Assinar termos de adeséo e ciéncia de risco DIN
1. Elaboragéo COMIN/GIN/DIN
2. Supervisao COMIN/GIN/DIN
Politica de Investimentos 3. Analise e Aprovagao Final CA
4. Acompanhamento Geral GIN/COMIN
5. Publicagéo no site do Instituto ASC
1. Preenchimento do demonstrativo GIN
DPIN / CADPREV 2. Encaminhamento via CADPREV GIN
3. Validagao e Aprovagao DIN/GPE
4. Publicagao no site do Instituto ASC
. 1. Solicitagao das motivacdes no SIGEFES SAR
Aplicacao e Resgate Diario
2. Realizar as movimentagdes DIN/GIN
1. Estudo e Analise da Carteira COMIN/GIN/DIN
2. Deliberagéo e Votagéo COMIN/GIN/DIN
Investimentos/Desinvestimentos 3. Registro das deliberagbes DIN/GIN
4. Aprovagao com poder de veto GPE
5. Execugdo das movimentagoes DIN/GIN
1. Preenchimento do demonstrativo GIN
DAIR | CADPREV 2. Encaminhamento via CADPREV GIN
3. Validagéo e Aprovagao DIN/GPE
4. Publicagao no site do Instituto ASC
Participagao em Assembleias Participar quando convocados DIN
ASC ASSESSORA DE COMUNICACAO
CA CONSELHO ADMINISTRATIVO
COFIS CONSELHO FISCAL
COMIN COMITE DE INVESTIMENTOS
DIN DIRETOR DE INVESTIMENTOS
GIN GERENTE DE INVESTIMENTOS
GPE PRESIDENTE EXECUTIVO
SAR SERVICO DE APOIO ADMINISTRATIVO E RECURSOS

Tabelas 4 e 5 Limites de Algadas. Fonte: ipajm.es.gov.br/investimentos.
Legislagéo

As competéncias do Conselho Adinistrativo estao disciplinadas no art. 64 da Lei Complementar
282/2004 e no art. 18 de seu Regimento Interno. No que tange as deliberagdes relacionadas a
investimentos, ambos os dispositivos atribuem ao Conselho Administrativo a analise e a deliberacdo
sobre os programas de aplicagBes financeiras de recursos dos fundos, bem como do patrimonio,
submetidos pelo Presidente Executivo, propondo alteragdes que julgar necessarias para sua aprovacgao.

O Comité de Investimentos do IPAJM é um orgao consultivo e deliberativo, instituido pela Lei
Complementar n2 548/2010, e regulamentado conforme Portaria n® 05-R/2023, com a finalidade de

auxiliar a Diretoria de Investimentos e o Conselho Administrativo no processo de elaboracdo e execugdo
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https://ipajm.es.gov.br/Media/ipajm/Portarias%20IPAJM/PORTARIA_05_R_-_REGIMENTO_INTERNO_COMIT%C3%8A_-_DIO_02_08_2023.pdf

da politica de investimentos dos recursos do Regime Proprio de Previdéncia dos Servidores do Estado
do Espirito Santo — ES-PREVIDENCIA.

Embora o Conselho Administrativo e o Comité de Investimentos tenham atribuicdes especificas sobre
os investimentos do RPPS, e a Diretoria de Investimentos divulgue os limites de algada adotados pelo
IPAJM, é importante notar que esses limites ndo estdo formalmente regulamentados por legislagao,
sobretudo no que diz respeito a assinatura em conjunto de no minimo dois responsaveis em todos os
atos relacionados a investimentos.

Recomendacao

Neste sentido, recomenda-se que Gestdo da autarquia regulamente em legislacdo até a data da pré
auditoria de certificagdo os limites de algada sobre os temas relacionados aos investimentos do IPAJM.

Segregacao de Atividades

A segregacao de atividades ou fung¢Ges visa impedir que um Unico individuo tenha controle total sobre
uma transacao, desde sua aprovacdo até a execucdo e o controle. Ao dividir essas responsabilidades
entre diferentes setores e agentes, reduz-se o risco operacional e fortalece-se a governanca corporativa
e os controles internos.

No ambito dos Regimes Préprios de Previdéncia Social — RPPS, o Manual do Pré-Gestdo disciplina o
seguinte:

“Assim, por exemplo, em uma unidade gestora de RPPS, enquanto a drea
de investimentos mantém o foco no acompanhamento do mercado para tomada
de decis@io, a drea administrativo-financeira executa as atividades operacionais
de orcamento, pagamentos, controles de recebimentos e registros contdbeis. De
igual forma, na gestdo de beneficios, uma determinada drea cuida da andlise dos
requerimentos para habilitacGo e concessfo, enquanto outra fica responsdvel
pela implantagcdo, manutengdo e pagamento dos beneficios.”(p.40)

Nesta esteira, o Manual exige para o Nivel Il de certificagdo que o RPPS mantenha a segregacao das

atividades de habilitacdo e concessdao de beneficios das atividades de implantagcdo, manutencgao e
pagamento de beneficios.

Situacao Encontrada

Com base da Lei Complementar n2 1.065, de 19 de dezembro de 2023, é possivel constatar que a
estrutura organizacional do IPAJM atende ao requisito de segregacdao de atividades estipulados pelo
Manual do Pré-Gestdao RPPS:

A Geréncia de Beneficios (GEB) é responsdvel por coordenar as atividades de concessdo e revisao de
beneficios previdencidrios, incluindo a fixagcdo de proventos e a revisdao dos beneficios.
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A Geréncia de Folha de Beneficios (GFB), por sua vez, é responsavel por elaborar, executar e controlar
a folha de pagamento de beneficios previdenciarios, o que inclui a implantacdo e a manutencdo do
pagamento.

Para além da segregacdo entre as atividades de habilitagdo/concessdo de beneficios e as atividades de
implantacdo/manutencdo e pagamento, o IPAJM ainda mantém segregadas as atividades de
investimentos das atividades administrativo-financeiras, tendo em vista a existéncia da Diretoria de
Investimentos (DIN) e a Diretoria Administrativa e Financeira (DAF).

Ouvidoria

A Ouvidoria atua como um canal de comunicacdo direto entre a instituicdo e seus participantes,
recebendo e processando consultas, reclamacdes, denuncias, elogios e solicitacdes. Para isso, ela deve
garantir o sigilo dos registros, encaminhar as demandas aos setores responsaveis e dar retorno aos
solicitantes. Além de monitorar o cumprimento dos prazos e das providéncias, a Ouvidoria também é
responsavel por fornecer relatérios que ajudem os gestores a aprimorar os servicos do RPPS,
promovendo, ainda, a avaliacdo da satisfacdo dos segurados.

Para que se alcance o Nivel Il de certificacdo, é necessario que seja disponibilizado no site do ente
federativo ou do RPPS de um canal de comunicagao no modelo “fale conosco”, além de haver no minimo
1 (um) servidor exercendo a fung¢do de Ouvidor na estrutura do ente federativo ou da unidade gestora
do RPPS.

Situacao Encontrada

O IPAJM mantém uma ouvidoria em sua estrutura organizacional, a qual esta ligada diretamente a
Presidéncia Executiva em Nivel de assessoramento, de acordo com o art. 5° paragrafo |, inciso “f” da LC
1.065/2023. A titularidade da ouvidoria é exercida atualmente por Rosa Maria Nascimento Santos,
servidora do quadro efetivo do Instituto.

A ouvidoria do IPAJM disponibiliza no site institucional do instituto uma pagina?? que indica as formas
de atendimento ao cidadao, as quais contemplam: atendimento eletrénico — com link externo para o
sistema E-ouv.es (https://e-ouv.es.gov.br), atendimento telefonico e atendimento presencial, conforme

imagem a seguir:

22 Disponivel em https://ipajm.es.gov.br/falecomaouvidoria ou acessando o banner “Ouvidoria” na pégina principal do site
do IPAJM.
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TPAIMé&

Instituto de Previdéncia dos
Servidores do Estado do Espirito
Santo (IPAJM)

PAGINA PRINCIPAL

INSTITUCIONAL >
CONTATO >
LEGISLACAO >
LICITACOES >
NOTICIAS

BENEFICIOS >
SERVICOS >

INDENIZAGAO - FERIAS PREMIO

PERICIA MEDICA >

REFORMA DA PREVIDENCIA
ESTADUAL

INVESTIMENTOS >
FINANCAS E PATRIMONIO >
CONTROLE INTERNO >
ESCRITORIO LOCAL DE

PROCESSOS E INOVAGAO (ELPI) >
CONSELHOS >
AUDIENCIA PUBLICA

CONSULTA AUTENTICIDADE CTC
CODIGO DE CONDUTA ETICA

UNIDADE DE GESTAO DE
INTEGRIDADE (UGI)

TELETRABALHO

PRIVACIDADE E PROTECAO DE
DADOS >

PROMOGCAO POR SELECAO IPAJM >

ACESSO A INFORMACAO >

Ajuste Fiscal | |p
Atas2016 Ales
P CAT Abono DER

§) Acesso &informacdo | Transparéndia | Owvidoria | o Administrador | @ | e Mapa do Site @

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Buscar

&  Ouvidoria

Ouvidoria

A Ouvidoria do IPAJM é o canal de

do cidadao para registrar elogios, . g ep

ao Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado do Espirito Santo

de acesso a informacao (Lei n® 12.527/2011) di

A Ouvidoria busca proteger os direitos dos usudrios e viabilizar a i céo de ias dos servicos p pela

nos termos do artigo 18 da Portaria n° 082-R/07.

Atendimento eletronico:

Parar registrar sua manifestacao, clique abaixo:

INFORMAGAO

Para consulta, utilize o botdo a seguir:
CONSULTE SUA
MANIFESTACAO

Atendimento telefonico:

Em dias Gteis, de h as 18h.
Contatos:
(27) 3636 4201 (recebe ligagdes de telefones fixos e moveis; ligagdes tarifadas);

0800-2832998 (recebe ligacbes somente de telefones fixos, e de forma gratuits).

Atendimento presencial:
Em dias Uteis, de 9h as 17h.

Enderego IPAJM: Avenida Cezar Hilal, n* 1345, Santa Licia, Vitoria - ES - CEP: 29 056-083 - sala 107, 1° andar, Vitéria — ES.

LT Ouvidoria, Denincia, Acesso a Informacdo

Figura 3 Pdgina da ouvidoria no site do IPAJM.
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Recomendacao

Além de estabelecer os requisitos para o Nivel Il de certificagdo, O Manual do Pro-Gestdao RPPS, no item
3.2.11 exige que os gestores deverdo utilizar os relatérios produzidos pela Ouvidoria para aprimorar os
servicos e a administracdo do RPPS, analisando as sugestoes, elogios, criticas, reclamagdes e denuncias
recebidas, e acolhendo aquelas que forem pertinentes. Também estabelece que o Conselho
Deliberativo deve avaliar periodicamente a qualidade dos resultados da atuacdo da Ouvidoria do RPPS.

Neste sentido, recomenda-se que a Ouvidoria do IPAJM elabore um cronograma para a produg¢ao e o
envio periddico de seus relatdrios aos gestores e ao Conselho Administrativo, a fim de assegurar a
transparéncia e a governanga, bem como fortalecer a capacidade do RPPS de responder de forma
proativa as demandas dos segurados.

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva do RPPS deve ser regulamentada pela legislacdo local e ter todos os seus membros
com formagao de Nivel superior. Para a certificagdo de Nivel I, os diretores precisam atender aos
requisitos de antecedentes pessoais, como ndo possuir antecedentes criminais e comprovar, no minimo,
dois anos de experiéncia conforme as especificidades da area de atuagao do cargo ocupado. Ja para o
Nivel 1, além de todos esses requisitos, é necessario que ao menos um membro da Diretoria seja
segurado do préprio RPPS.

Situacao Encontrada

A Diretoria Executiva do IPAJM conta com o Presidente Executivo e cinco diretores, dos quais trés sao
segurados do RPPS. Todos atendem aos requisitos para a certificagdo, conforme quadro resumo abaixo,
tendo sido apresentadas as respectivas documentacdes comprobatdrias.

Diretoria Executiva do IPAJM - cumprimento de requisitos

status da status da
Possui mais de Emitiu certidao de certidao de
dois anos de declaragdao antecedentes antecedentes E
Possui in . de ndo criminais na criminais na
= experiéncia, e . . segurado
Nome Cargo formacgao conforme as incidéncia Justica Justica do
superior? especificidades (art. 1° inc Estadual - Federal - RPPS?
do cargo? ldaLCn®° comdatada com datada ’
; 64/1990)? realizacdo da realizagao da
consulta consulta
José Elias do . nada consta nada consta
Nascimento Pre5|de.nte sim sim sim (c_onsulta (cpnsulta nao
Marcal Executivo realizada em realizada em
08/08/2025) 08/08/2025)
Anapaula _ nada consta nada consta
Guerreiro Dlret_orna d.e sim sim sim (cpnsulta (cpnsulta sim
Estevam Vieira Previdéncia realizada em realizada em
08/08/2025) 08/08/2025)
. Diretor de nada consta nada consta
Gabriel Duque Protecdo sim sim sim (consulta (consulta sim
Zonta Social realizadaem realizada em
08/08/2025) 08/08/2025)
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nada consta

nada consta

Gilberto de_ Dire.tor de sim sim sim (c_onsulta (c_onsulta sim
Souza Tulli Investimentos realizadaem realizada em
08/08/2025) 08/08/2025)
Diretora de nada consta nada consta
o Pericia . . . (consulta (consulta ~
Marisilvia Cirilo g sim sim sim . . nao
Médica e realizadaem realizada em
Social 08/08/2025) 08/08/2025)
. nada consta nada consta
. . Diretora
Sonia Maria . . . . . (consulta (consulta =
. Administrativa sim sim sim . . nao
Casotti e Financeira realizada em realizada em
08/08/2025) 08/08/2025)

Tabela 7 Diretoria Executiva do IPAJM — Cumprimento de Requisitos.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal de um RPPS, com suas reunides e funcionamento definidos pela legislagao local, tem
varias responsabilidades, as quais incluem zelar pela gestdao econdmico-financeira, examinar balangos e
atos de gestao, verificar a coeréncia da avaliagao atuarial, acompanhar o plano de custeio, analisar livros
e documentos, emitir parecer sobre a prestacdo de contas anual e, em caso de discordancias, sugerir
medidas corretivas.

O Conselho Fiscal devera atuar com independéncia e autonomia em rela¢do a Diretoria Executiva e ao
Conselho Deliberativo e de acordo com o Nivel Il de certificacdo todos os seus membros devem
apresentar certiddes negativas de antecedentes criminais das Justicas Estadual e Federal e declarar que
ndo incorreram em situacdes de inelegibilidade previstas no inciso | do art. 12 da Lei Complementar n?
64, de 1990. Além disso, a composicdo do Conselho deve ter, no minimo, um representante dos
segurados do RPPS.

Situacao Encontrada

O Conselho Fiscal do IPAJM conta com 08 (oito) membros, que sdo segurados do RPPS ou do FPS. Todos
atendem aos requisitos para a certificacdo, conforme quadro resumo abaixo, tendo sido apresentadas
as respectivas documentacdes comprobatdrias.

Conselho Fiscal do IPAJM - cumprimento de requisitos

Emitiu status da status da
declaracio certidao de certidao de
de né% antecedentes antecedentes
Representagao Nome Ato de Designagao incidéncia cr|_m|na|s na crlr_mnans na
(art. 1° inc | Justica Estadual Justica Federal
da- LC n° - com data da - com data da
64/1990)? realizacdo da realizacéo da
) consulta consulta
Decreto n° 1486- nada consta nada consta
MPES ANA MARIA MAI S/2024 (DIO sim (le’”fj””a (le’”fj“'ta
16.09.2024) realizada em realizada em
11/08/2025) 11/08/2025)
nada consta nada consta
SEGURADOS < Decreto n° 079-
ATIVOS CIVIS FELIPE TAPIAS DE $/2023 (DIO sim (cc_)nsulta (cc_msulta
(RPPS) SALES 13.01.2023) realizada em realizada em
T 11/08/2025) 11/08/2025)
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SEGURADOS

Decreto n° 079-

nada consta

nada consta

ATIVOS MILITARES JACKSON EUGENIO /2023 (DIO sim (consulta (consulta
(FPS) SILOTE 13.01.2023) realizada em realizada em
T 11/08/2025) 11/08/2025)
MARIA GABRIELA  Decreto n° 1486- ”?g:n‘;‘l’ﬂzta ”Té’?ni?f&?a
DPES AGAPITO DA VEIGA S/2024 (DIO sim realizada em realizada em
PEREIRA DA SILVA 16.09.2024) 11/08/2025) 11/08/2025)
PODER MARIA IVONETE ~ Decreto n° 1486- bl s

BEZERRA DE SA S/2024 (DIO sim . .

EXECUTIVO THIEBAUT 16.09.2024) realizada em realizada em
e 11/08/2025) 11/08/2025)
o ) nada consta nada consta

PODER MIGUEL PEDRO Desclrzeé‘;: (Sl“gG i (consulta (consulta
LEGISLATIVO AMM FILHO 16.09.2024) realizada em realizada em
e 11/08/2025) 11/08/2025)
Decreto n° 1486- nada consta nada consta

PODER RENATO TOGNERE 12024 (DIO sim (consulta (consulta
JUDICIARIO FERRON 16.09.2024) realizada em realizada em
o 11/08/2025) 11/08/2025)
nada consta nada consta

PODER SR L BRI I {1 . (consulta (consulta

ANTONIO S/2024 (DIO sim . .

EXECUTIVO MARINATO 16.09.2024) realizada em realizada em
T 11/08/2025) 11/08/2025)

Tabela 8 Conselho Fiscal do IPAJM — Cumprimento de Requisitos.

Cumpre informar que, de acordo com o art. 65 da Lei Estadual Complementar n® 282/2004, o Conselho
Fiscal do IPAJM deve ser constituido de dois membros titulares e seus respectivos suplentes
representantes dos segurados ativos civis e dois membros titulares e seus respectivos suplentes
representantes dos segurados inativos. Entretanto, houve apenas um candidato inscrito para os
segurados ativos civis, que é o Unico titular desta categoria?®. Ressalta-se também que n3o houve
candidatos inscritos para representantes dos segurados inativos?*.

Para fins de certificacdo, contudo, os requisitos de representatividade dos segurados do RPPS estdo
atendidos, uma vez que o programa Prd-Gestdo exige o minimo de um representante dos segurados do
RPPS.

Conselho Deliberativo

O Conselho Deliberativo do RPPS, com suas reunides e funcionamento definidos por normas internas,
atua como ultima instancia de alcada das decisdes relativas a gestdo do RPPS. E responsavel por aprovar
o Plano de Ag¢do Anual, acompanhar a execugdo das politicas de gestdo e os resultados das auditorias.
Além disso, o Conselho deve emitir parecer sobre as propostas de atos normativos que impactam a
gestdo dos ativos e passivos previdenciarios e monitorar as providéncias tomadas para as
recomendacdes dos drgdos de controle e supervisao.

Assim como o Conselho Fiscal, para atender ao Nivel Il de certificacdo, todos os membros do Conselho
Deliberativo devem apresentar certiddes negativas de antecedentes criminais das Justicas Estadual e
Federal e declarar que ndo incorreram em situacdes de inelegibilidade previstas no inciso | do art. 12 da

2 Vide Decreto n2 079-S/2023, publicado no D.O.E em 13.01.2023.
24 Vide Decreto n2 079-S/2023, publicado no D.O.E em 13.01.2023.

41

2025-HQP60S - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  27/08/2025 10:02 PAGINA 41 /56



Lei Complementar n2 64, de 1990. Além disso, a composicdo do Conselho deve ter, no minimo, um

representante dos segurados do RPPS.

Situacao Encontrada

O Conselho Administrativo do IPAJM conta com 10 (dez) membros, que sdo segurados do RPPS ou do
FPS. Todos atendem aos requisitos para a certificagdo, conforme quadro resumo abaixo, tendo sido

apresentadas as respectivas documentagdes comprobatorias.

Além disso ha dois representantes dos segurados ativos do RPPS e dois representantes dos segurados

inativos:

Conselho Administrativo do IPAJM - cumprimento de requisitos

status da certidao

de antecedentes
criminais na

Justica Estadual -

Emitiu
declaracao de
Representag&o Nome Ato de Designagao  "a© incidéncia

status da
certidao de
antecedentes
criminais na

(art. 1°inc | da com data da Justica Federal -
LC n° realizacio da com data da
64/1990)? consgulta realizacado da
consulta
Decreto n® 079- nada consta nada consta
SEGURADOS CIVIS ALDECI STOCO DE $/2023 (DIO sim (consulta (consulta
ATIVOS (RPPS) SOUZA 13.01.2023) realizada em realizada em
o 11/08/2025) 11/08/2025)
o ) nada consta nada consta
SEGURADOS CIVIS Lol LEEEED [ L . (consulta (consulta
GONCALVES S$/2023 (DIO sim . X
ATIVOS (RPPS) JUNIOR 13.01.2023) realizada em realizada em
- 11/08/2025) 11/08/2025)
nada consta nada consta
DPES IVAN MAYER CARON Deczlr:()eltg %1;982682/5)0 = sim (consulta realizada  (consulta realizada
R em 11/08/2025) em 11/08/2025)
) ° ) nada consta nada consta
SO CLAUDIO JOSE Secrefoniog . (consulta (consulta
INATIVOS (RPPS e 0G $/2023 (DIO sim . X
FPS) NOGUEIRA 13.01.2023) realizada em realizada em
11/08/2025) 11/08/2025)
o ) nada consta nada consta
SEGURADOS = \romaNo MATTOs — Decreto n 079 . (consulta (consulta
INATIVOS (RPPS e DE SOUZA $/2023 (DIO sim lizad lizad
FPS) 13.01.2023) realizada em realizada em
11/08/2025) 11/08/2025)
nada consta nada consta
SEGURADOS EVANDRO DIAS Decreto n° 079-S/2023 . . )
sim (consulta realizada  (consulta realizada
MILITARES ATIVOS MACHADO (DIO 13.01.2023) em 11/08/2025) em 11/08/2025)
JOANA D'ARC a nada consta nada consta
MPES CALMON TRISTAO Decigzltg q 61(;19822)32/5)0 2 sim (consulta realizada  (consulta realizada
GUZANSKY o em 11/08/2025) em 11/08/2025)
o nada consta nada consta
PODER EXECUTIVO RODOLNFEOT.'I?(EREIRA Decigzltg q 61(;1982682/2;) 2 sim (consulta realizada  (consulta realizada
o em 11/08/2025) em 11/08/2025)
nada consta nada consta
PODER JUDICIARIO EVANDI?AR(?U'?\]L'_? E RO De(zrglt 8 22210032682/5)0 B sim (consulta realizada  (consulta realizada
T em 11/08/2025) em 11/08/2025)
nada consta nada consta
PODER LEGISLATIVO SO ELIROIES Digeiizity I Ve IR sim (consulta realizada  (consulta realizada

FREICHO (DIO 16.09.2024) em 11/08/2025)

em 11/08/2025)
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Mandato, Representacao e Reconduc¢ao

De acordo com as diretrizes do Manual do Pro-Gestao RPPS,

“Caberd a legislagdo local disciplinar o processo de escolha dos membros
da Diretoria Executiva, do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal, observadas
as seguintes diretrizes, comuns a todos os niveis de certificagdo:

a) Os membros do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal terdo
mandato, conforme prazo definido na legisla¢do local, somente podendo ser
substituidos nas situagdes definidas na legislagcdo;

b) Serd admitida a recondugdo dos membros do Conselho Deliberativo e
do Conselho Fiscal, conforme prazo definido na legislacdo local;

c) Para se preservar o conhecimento acumulado, recomenda-se que os
mandatos dos membros dos Conselhos e Comité de Investimentos ndo sejam
coincidentes, permitindo que a renova¢Go da composicdo ocorra de forma
intercalada e ndo integral; e

d) Quando a legislagdo local estabelecer que a escolha de membros da
Diretoria Executiva, Conselho Deliberativo ou Conselho Fiscal ocorrerd por meio
de processo eleitoral, deverdo ser proporcionados os meios para que haja ampla
participagdo dos segurados e para que esses tenham acesso as propostas de
atuagdo dos candidatos.

Preferencialmente, o mandato dos conselheiros deverd ser de 4 (quatro)
anos.”

Para alcancar o Nivel Il da certificacao, além do cumprimento dos requisitos acima, é necessario que

seja definido na legislacdo o processo de escolha para composicao da Diretoria Executiva, do Conselho
Deliberativo e do Conselho Fiscal.

Situacao Encontrada

A legislacdao que disciplina a estrutura e as regras de funcionamento do IPAJM, incluindo a definicdo dos
Conselhos Administrativo e Fiscal, é a Lei Complementar Estadual n2 282/2004, e o processo de escolha
dos seus membros é detalhado por meio do Decreto n° 2495-R?°, de 07/04/2010 alterado pelo Decreto
n° 3332-R, de 17/06/2013%% , bem como editais eleitorais emitidos especificamente para cada pleito,
gue se baseiam nas diretrizes desta Lei Complementar. Jd os regramentos relacionadas a mandato,
representacdo e reconducdo estdo firmados nos seus respectivos regimentos internos?’ e na Lei
Complementar n2 282/2004.

ZDisponivel em: https://ipajm.es.gov.br/Media/ipajm/Decretos/DECRETO%20N%C2%BA%202495-

R%20DE%2007%20DE%20ABRIL%20DE%202010-1.pdf

26 Disponivel em: https://ipajm.es.gov.br/Media/ipajm/Elei%C3%A7%C3%A30%20Conselhos%202016/de3332r.pdf
27 Disponiveis em:
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Conselho Administrativo

O Art. 20 do Regimento Interno do Conselho Administrativo do IPAJM estabelece que o mandato dos
membros do conselho é de dois (2) anos, com recondugao permitida por apenas uma Unica vez.

Quanto a representagdo, o Artigo 63 da Lei Complementar n2 282/2004, atualizado pela Lei
Complementar n? 539/2009, estabelece a composicdo do Conselho Administrativo, delimitando os
segmentos que o representam:

| — Representando os Poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio (mandato de 2 anos):

a) 1 membro titular e 1 suplente, indicados pelo Chefe do Poder Executivo;
b) 1 membro titular e 1 suplente, indicados pelo Presidente do Poder Judiciario;
c) 1 membro titular e 1 suplente, indicados pelo Presidente do Poder Legislativo .

Il — Representando os segurados (ativos civis, ativos militares e inativos) com mandato de 3 anos:

a) 1 membro titular e 1 suplente, eleitos para representar os segurados ativos civis;
b) 1 membro titular e 1 suplente, eleitos para representar os segurados militares;
c) 1 membro titular e 1 suplente, eleitos para representar os segurados inativos.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal — 6rgdao permanente de fiscalizagdo interna — é composto conforme o que
estabelece o art. 65 da Lei Complementar n2 282/2004, além do Decreto n2 2.495-R, de 07/04/2010.

O Art. 12 do Regimento Interno do Conselho Fiscal disciplina sobre o mandato e a representagdo dos
membros, que se subdivide em dois grupos:

| — Representantes dos Poderes (mandato de 2 anos):
a) 1titular e 1 suplente indicados pelo Chefe do Poder Executivo;
b) 1 titular e 1 suplente indicados pelo Presidente do Poder Judiciario;
c) 1titular e 1 suplente indicados pelo Presidente do Poder Legislativo.

Il — Representantes dos segurados (mandato de 3 anos):
a) 1titular e 1 suplente eleitos entre os segurados ativos civis;
b) 1 titular e 1 suplente eleitos entre os segurados militares;
c) 1titular e 1 suplente eleitos entre os inativos.

https://ipajm.es.gov.br/Media/ipajm/Conselhos/Conselho%20Administrativo/regimento _do Conselho Administrativo.pdf
e https://ipajm.es.gov.br/Media/ipajm/Conselhos/Conselho%20Fiscal/regimento do Conselho Fiscal.pdf.

44

2025-HQP60S - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  27/08/2025 10:02 PAGINA 44 / 56


https://ipajm.es.gov.br/Media/ipajm/Conselhos/Conselho%20Administrativo/regimento_do_Conselho_Administrativo.pdf
https://ipajm.es.gov.br/Media/ipajm/Conselhos/Conselho%20Fiscal/regimento_do_Conselho_Fiscal.pdf

O regimento ndo menciona expressamente a possibilidade de recondu¢do dos membros do Conselho
Fiscal.

Diretoria Executiva

As diretorias do IPAJM, incluindo a presidéncia executiva, sdo cargos providos em comissao, mediante
livre escolha do Governador do estado, sendo as nomeacodes efetivadas por meio de decreto.

Gestao de Pessoas

Cabera a legislacdo local definir o quadro de pessoal do RPPS, de acordo com o seu porte, e estabelecer
objetivos de gestdo de pessoal, qualificacdo e treinamento.

Para o Nivel Il de certificacdo, a unidade gestora do RPPS devera possuir quadro préprio de pessoal,

ocupado por servidores efetivos, pelo menos 1 (um), e demais comissionados ou cedidos pelo ente
federativo.

Situacao Encontrada

O IPAJM mantém em sua estrutura organizacional a Subgeréncia de Recursos Humanos — SRH, que esta
diretamente subordinada a Geréncia Administrativa — GAD. Dentro da estrutura da SRH, existem duas
coordenagdes: a Coordenac¢ao de QualiVida e Desenvolvimento Pessoal - CQVD e a Coordenagao de
Pagamento de Pessoal — CPP.

As competéncias da SRH estdo regulamentadas no anexo Unico?® da Portaria n2 082-R?°, transcritas a
seguir:

“Art. 22. A Subgeréncia de Recursos Humanos compete:

I. a execugdo e controle das atividades relacionadas com a administragdo
de recursos humanos;

Il. @ manutenc¢do dos dados cadastrais e funcionais dos servidores, bem
como o controle de sua lotagdo e sua movimentagdo interna e externa;

Ill. o controle das férias dos servidores de acordo com a escala elaborada;

IV. o controle da frequéncia dos servidores, de acordo com a legisla¢do e
as normas proprias vigentes;

V. a execu¢do dos procedimentos relativos ao estdgio e as bolsas de
trabalho de complementagdo educacional;

28 Regimento Interno do Instituto de Previdéncia e Assisténcia dos Servidores do Estado do Espirito Santo — IPAJM.
2 Disponivel em https://ipajm.es.gov.br/Media/ipajm/Legisla%C3%A7%C3%A30%20-

%20Portarias%20IPAJM/PORTARIA%20N%C2%BA.%20082-R,%20de%2006%20de%20agost0%20de%202007.pdf
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VI. a manutengdo do sistema da folha de pagamento dos servidores
efetivos e comissionados, bem como a dos estagidrios;

VIl. a prestagdo de informag¢bes acerca dos processos de direitos e
vantagens dos servidores lotados no IPAIM;

VIll. a promogédo das atividades de recrutamento e sele¢do dos recursos
humanos para o IPAJM, através de concurso publico;

IX. 0 acompanhamento e a manutengdo do Plano de Cargos e Saldrios do
IPAIM;

X. a promogdo de eventos e atividades com vistas a garantir a saude e a
qualidade de vida dos servidores do IPAJM, bem como dos aposentados e
pensionistas;

XI. a coordenagdo da avaliagéo de desempenho funcional dos servidores
do IPAIM;

Xll. a prestagcdo de informagdoes referentes a elaboracGo da proposta
orcamentdria, relativamente as despesas com vencimentos e vantagens de
pessoal e obriga¢bes patronais;

Xlll. a realizagdo do levantamento de necessidades de treinamento do
pessoal, bem como, a administragdo do programa de Capacita¢do de Recursos
Humanos do IPAJM;

XIV. a promogdo, coordenagdo e execuglio de cursos, treinamentos e
eventos correlatos;

XV. a divulgag¢do dos eventos internos e externos ao drgdo, com vistas a
sele¢do dos servidores para participagdo, de acordo com o cargo ou drea de
atuagdo de cada um;

XVI. o desenvolvimento de outras atividades correlatas.”

Quanto a sua composicao, o IPAJM possui em seu quadro de pessoal 160 (cento e sessenta) servidores
efetivos, requisitados ou titiulares de cargo em comissao, distribuidos nas unidades administrativas
abaixo:

IPAJM - numero de servidores por setor

Quantidade de Servidores

Unidade Administrativa (efetivos, requisitados e
comissionados)
ASSESSORIA DA PRESIDENCIA EXECUTIVA 1

ASSESSORIA DE COMUNICACAO
COORDENACAO DE CENTRAL DE ATENDIMENTO
COORDENACAO DE PAGAMENTO DE PESSOAL
COORDENACAO DE PROTOCOLO E ACERVO DOCUMENTAL
COORDENACAO DE QUALIVIDA E DESENVOLVIMENTO PESSOAL
DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
DIRETORIA DE INVESTIMENTOS
DIRETORIA DE PERICIA MEDICA E SOCIAL
DIRETORIA DE PREVIDENCIA
DIRETORIA DE PROTECAO SOCIAL
GABINETE DO PRESIDENTE EXECUTIVO
GERENCIA ADMINISTRATIVA

N W N NN -2 DN -2 0~ Ww
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GERENCIA DE BENEFICIO DOS MILITARES
GERENCIA DE BENEFICIOS
GERENCIA DE CONTABILIDADE E ORCAMENTO
GERENCIA DE FINANCAS
GERENCIA DE FOLHA DE BENEFICIO
GERENCIA DE GESTAO ATUARIAL
GERENCIA DE INVESTIMENTOS
GERENCIA DE PERICIA MEDICA E SOCIAL
GERENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
GERENCIA JURIDICA PREVIDENCIARIA

INST PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO EST ESPIRITO SANTO

OUVIDORIA
SECRETARIA DOS CONSELHOS
SUBGERENCIA DE ADMINISTRACAO GERAL
SUBGERENCIA DE ARRECADACAO
SUBGERENCIA DE ATENDIMENTO SOCIAL
SUBGERENCIA DE COMPENSACAO PREVIDENCIARIA
SUBGERENCIA DE CONSULTORIA ADMINISTRATIVA
SUBGERENCIA DE CONTABILIDADE
SUBGERENCIA DE EXECUCAO DA FOLHA DE BENEFICIOS
SUBGERENCIA DE FINANCAS
SUBGERENCIA DE FIXACAO
SUBGERENCIA DE LICITACOES E CONTRATOS
SUBGERENCIA DE ORCAMENTO
SUBGERENCIA DE PROTECAO SOCIAL
SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS
SUBGERENCIA DE REVISAO
SUBGERENCIA DE SERVICOS ESPECIAIS
SUBGERENCIA DE TEMPO DE CONTRIBUICAO
SUBGERENCIA DO CONTENCIOSO
SUBGERENCIA PSICOSSOCIAL
UNIDADE EXECUTORA DE CONTROLE INTERNO
UNIDADE GESTORA DE PROJETOS
TOTAL

a2 N A A a NN

OO R WN WO WO WA O W OB

N
(o]

- W b W

160

Tabela 10 Numero de servidores por setor. Fonte: SRH.
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IPAJM - QUANTITATIVO DE SERVIDORES EFETIVOS,
REQUISITADOS E OCUPANTES DE CARGO COMISSIONADO

= COMISSIONADO = EFETIVO = REQUISITADO

Grdfico 1 IPAJM - QUANTITATIVO DE SERVIDORES EFETIVOS, REQUISITADOS E OCUPANTES DE CARGO COMISSIONADO. Fonte: SRH.
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DIMENSAO: EDUCAGAO PREVIDENCIARIA

Plano de A¢ao de Capacita¢ao

Segundo o Manual do Pré-Gestdo, o RPPS deverd desenvolver plano de acdo de capacitacdo para os
servidores que atuem na unidade gestora, seus dirigentes e conselheiros.

Para o Nivel Il de certificagao, sdo exigidos os seguintes requisitos:

e Formacdo basica em RPPS para os servidores

e Treinamento dos servidores que atuem na area de concessao de beneficios sobre as regras de
aposentadorias e pensao por morte.

e Treinamento para os servidores que atuem na area de investimentos sobre sistema financeiro,
mercado financeiro e de capitais e fundos de investimentos

Situacao Encontrada

A Subgeréncia de Recursos Humanos — SRH iniciou em 2024 um processo®® para implementar um
programa de capacitacdo continuada em parceria com a Escola de Servico Publico — ESESP, sendo o
Termo de Cooperagdo publicado no Diario Oficial do Estado em 01/08/2025.

Neste programa de capacitacdo, estdo previstos 23 (vinte e trés) cursos, agrupados nos seguintes
modulos:

a) Desenvolvimento de competéncias e habilidades pessoais
b) Desenvolvimento de competéncias em governanga publica
c) Desenvolvimento de competéncias de tecnologias de informacdo, comunicac¢do e inovacado
d) Desenvolvimento de competéncias de planejamento, projetos e processos
e) Desenvolvimento de competéncias em gestdo financeira, orcamentaria e controle
f) Desenvolvimento de competéncias em compras e contratos
Este programa é parte integrante do Plano de Capacitacdo Anual do IPAJM para o ano de 2025, que esta

em fase de conclusdo.

Recomendacao

Neste sentido, recomenda-se que o Plano de Capacitacdo Anual do IPAJM para o ano de 2025 seja

concluido até a data da pré-auditoria de certificacdo. Recomenda-se também que o referido documento

30 https://e-docs.es.gov.br/d/2025-ZTVNPR
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seja disponibilizado no site do IPAJM, em atendimento ao requisito “e” do item “3.2.8 TRANSPARENCIA”

do Manual do Pro-Gestdo RPPS, versao 3.6.

Acoes de Dialogo com os Segurados e a Sociedade

Segundo o Manual do Pré-Gestdao RPPS, as a¢Oes de didlogo com os segurados e a sociedade deverao
contemplar, para o atingimento do Nivel Il de certificagao, os seguintes requisitos:

a) Elaboracdo de cartilhas, informativos ou programas dirigidos aos segurados que contemplem os
conhecimentos bdasicos essenciais sobre o RPPS e os beneficios previdencidrios, que devera ser
disponibilizada em meio impresso ou digital e ou no site do RPPS;

b) Realizagdo de pelo menos uma audiéncia publica anual com os segurados, representantes do
ente federativo (Poder Executivo e Legislativo) e a sociedade civil, para exposicdo e debates
sobre o Relatério de Governanca Corporativa, os resultados da Politica de Investimentos e da
Avaliagao Atuarial.

Situacao Encontrada

Em 03/08/2025 foi realizada consulta no site do IPAJM, onde foi localizado partir do menu principal o
acesso as cartilhas?! que tratam de temas relacionados tanto ao Regime Préprio de Previdéncia Social
(RPPS) quanto ao Sistema de Protegdo Social dos Militares, ambos sob a gestdo do Instituto.

Conhec¢a a Conhecga a
PREVIDENCIA
do Estado do do Estado do

Espirito Santo Espirito Santo

Guia completo
de previdéncia

Guia completo SETER N ETES

de previdéncia

para Civis || _ ? ’
|

Figura 4 Cartilhas do IPAJM. Créditos:ASC

31 Disponiveis em https://ipajm.es.gov.br/Media/ipajm/2025/Cartilha%20Civis%20IPAJM.pdf e em
https://ipajm.es.gov.br/Media/ipajm/2025/CARTILHA%20MILITARES%20-%20SITE%20-%2030%2007%202025-.pdf
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Também foi possivel identificar no site do IPAJM, em sua pagina de noticias, que a autarquia realizou
em sua sede uma audiéncia publica3®?> em 09/05/2025, na qual servidores ativos e aposentados,
pensionistas e a sociedade civil foram convidados para tomarem conhecimento da prestacdo de contas
referente ao exercicio de 2024.

Na ocasido, foram apresentados o Relatdrio de Governanca Corporativa, a Politica de Investimentos e a
Avaliagao Atuarial.

§ Acesso ainformaggo | Transparéncia | Ouvidoria | () Administrador | () | @) Mapa do site @

GOVERNO DO ESTADO |
DO ESPIRITO SANTO

Buscar n

Instituto de Previdéncia dos
Servidores do Estado do Espirito
Santo (IPAJM)

“

PAGINA PRINCIPAL
20/05/2025 10n14

> -a - - - ~
L Audiéncia Puablica no IPAJM: prestacdo de contas de 2024
CONTATO >
. & inpii

LEGISLACAOC >

LICITACOES >

NOTICIAS

BENEFICIOS >

SERVICOS >

INDENIZACAO - FERIAS PREMIO

PERICIA MEDICA >

OUVIDORIA

REFORMA DA PREVIDENCIA

ESTADUAL
Servidores ativos e ap dos, pensionistas e a iedade civil tiveram a oportunidade de participar da primeira

INVESTIMENTOS > audiéncia publica do Instituto de Previdéncia do Estado (IPAJM). O evento teve por objetivo a prestacio de contas do ano de
2024, e os participantes fizeram inscricdo por formulario no site www.ipajm.es.gov.br.

FINANCAS E PATRIMONIO >

CONTROLE INTERNO

ESCRITORIO LOCAL DE
PROCESSOS E INOVACAO (ELPI)

No decorrer do encontro, que ocorreu na sexta-feira (09), os participantes puderam conferir as apresentacdes do Relatorio de
Governanca Corporativa, que € o cenario completo das atividades e do desempenho da gestdo; da politica de investimentos, que
direciona o processo de tomada de decisdes, gerenciamento e acompanhamento dos recursos previdenciarios; e da avaliacdo
atuarial do exercicio de 2024, realizadas pelas diretorias do Instituto. Além disso, também foi explanado para o publico sobre os
projetos, acdes, entre outras atividades promovidas em 2024.

Cecac anracantarAac faram divididac nar tamac & nar ~ada ima Aa ciiae racnactiuac Niratariae candn alac: Nirataria Aa Draviddncia

Figura 5 Audiéncia Publica no IPAJM: prestagdo de contas de 2024. Créditos: ASC
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325 integra da noticia esta disponivel em https://ipajm.es.gov.br/Not%C3%ADcia/audiencia-publica-no-ipajm-prestacao-de-
contas-de-2024.
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CONCLUSAO

Os resultados apresentados pela UECI no Relatério de Controle Interno referente o 12 semestre de 2025
demonstraram o progresso do instituto em sua busca pela primeira certificagdo no Programa Pré-Gestao
RPPS, com o objetivo de alcancar o Nivel Il. A UECI atesta o esfor¢co da autarquia em monitorar
continuamente seus processos e atividades para atender aos requisitos do programa.

O relatdrio destaca que o IPAJM ja possui um bom Nivel de aderéncia em diversas dreas, como a
certificacdo de seus dirigentes e conselheiros, a estrutura da autarquia, a transparéncia, entre outros.

No entanto, o documento também identifica pontos de aprimoramento essenciais para que a
certificacdo seja concluida. As principais oportunidades de melhoria se concentram na formalizacdo de
procedimentos, na ampliacdo da divulgacdo de informagGes importantes para todos os publicos
envolvidos e na conclusdo de a¢des que ja estdo em andamento.

Por fim, todas as recomendacdes formuladas neste relatdrio estdo listadas a seguir e sdo fundamentais

para que o IPAJM assegure a conformidade com os padrdes exigidos pelo programa Prd-Gestao,
garantindo a certificagdo pretendida.
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RECOMENDAGCOES

As recomendacgdes formuladas pela UECI no presente relatério estdao descritas no quadro-resumo
abaixo. A data de referéncia da situa¢do de cada ac¢do apresentada abaixo é 30/06/2025, contudo,
algumas acbes que tiveram seus requisitos atendidos no curso da elaboracdo deste relatério foram
consideradas em conformidade e por essa razdo as recomendacgdes foram dispensadas.

QUADRO-RESUMO

RECOMENDAGOES DA UECI - 1° SEMESTRE 2025

DIMENSAO AGAO SITUAGAO EM 30/06/2025 RECOMENDAGAO

1.1 Mapeamento das Atividades das Areas de

Atuagdo do RPPS em conformidade.

Recomenda-se que até a data da pré-
auditoria de certificagdo o IPAJM

conformidade com ressalva. disponibilize em seu site todas as normas
instituidas pela Portaria n° 015-R,
publicada em 21/08/2025.

1.2 Manualizagdo das Atividades das Areas de
Atuagdo do RPPS

1.3 Certificagdo dos Dirigentes, Membros dos
Conselhos Deliberativo e Fiscal, do Responsavel
pela Gestéao dos Recursos e Membros do Comité
de Investimentos

em conformidade.

1.4 Estrutura do Controle Interno em conformidade.
1.5 Politica de Seguranga da Informacgéo em conformidade.

Recomenda-se que o IPAJM apresente,
até a data da pré-auditoria de certificagéo
os documentos necessarios para
comprovar que estdo sendo transmitidos
os eventos obrigatérios do eSocial para
os RPPS, bem como atestar que
quantitativo de pessoal esta coerente na
base da folha de pagamento dos 6rgaos,
no DIPR e no eSocial, dentro de uma
margem de 5% (cinco por cento) de
diferenca entre as bases.

Recomenda-se também que a
coordenagao de recadastramento
comprove que no censo previdenciario de
2024 foram atualizados e validados, no
minimo, 0s dados abaixo:

1. CONTROLES INTERNOS

1.6 Gestdo e Controle da Base de Dados
Cadastrais dos Servidores Publicos, conformidade com ressalva.

Aposentados e Pensionistas | - os dados de identificagdo, como nome,

CPF, data de nascimento, sexo, cor,
matricula, estado civil, escolaridade, se
tem unido estavel nos casos em que o
estado civil é diferente de casado;
Il - CPF, nome e data de nascimento do
conjuge ou companheiro; e
Il - as informagdes relativas aos seus
dependentes: CPF, nome, data de

nascimento, condicao de nao
emancipado invalido; absoluta ou
relativamente incapaz conforme

declarado judicialmente, bem como
enteado e o menor tutelado com
dependéncia  econdmica, situagdes
importantes que podem vir a caracterizar
a condigdo de beneficiario da
previdéncia.
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2. GOVERNANCA CORPORATIVA

2.1 Relatério de Governanga Corporativa

2.2 Planejamento

2.3 Relatério de Gestao Atuarial

2.4 Cédigo de Etica da Instituigéo

2.5 Politicas Previdenciarias de Saude e
Seguranga do Servidor

2.6 Politicas de Investimento

2.7 Comité de Investimento

2.8 Transparéncia

2.9 Defini¢do de Limites de Algadas

2.10 Segregacéo de Atividades

conformidade com ressalva.

conformidade com ressalva.

em conformidade.

conformidade com ressalva.

em conformidade (concluida
em 23/07/2025)

conformidade com ressalva.

em conformidade.

conformidade com ressalva.

conformidade com ressalva.

em conformidade.
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Recomenda-se que o RELGES para as
contas do exercicio de 2025 seja
elaborado e encaminhado aos Conselhos
Administrativo e Fiscal antes da remessa
do documento a PCA.

Recomenda-se que seja editada uma
nova versdo do Plano de Agéo para o
exercicio de 2025, antes da auditoria de
certificagcéo, na qual sejam incluidas as
areas de finangas e atendimento.

Recomenda-se que até a data da
auditoria de certificagdo seja promovido o
aperfeicoamento das agdes que visem
dar maior publicidade do Codigo de
Conduta Etica do IPAJM, bem como a
continuidade dessas agbes, conforme
sugestdes a seguir:

- A Gestdo de Recursos Humanos da
autarquia: assegurar que cada servidor
(efetivo ou comissionado) tome ciéncia
do Cédigo de Conduta Etica do IPAJM,
bem como registre a termo acerca desta
ciéncia.

- A Comissdao de Etica: retornar as
campanhas educativas aos servidores do
RPPS bem como estudar agdes para
divulgar o Cédigo de Conduta Etica aos
segurados ativos, inativos e pensionistas.

- Aos agentes de contratagdo: dar ciéncia
aos fornecedores e prestadores de
servicos, de contratagbes atuais e
futuras, acerca do Cdédigo de Conduta
Etica do IPAJM, através de termos de
ciéncia ou clausulas contratuais, de
acordo com cada caso.

Recomenda-se que a Diretoria de
Investimentos, o] Comité de
Investimentos, a Subgeréncia de
Contabilidade e a Secretaria dos
Conselhos trabalhem em conjunto para
agilizar a disponibilizagéo dos
documentos ao Conselho Fiscal, com o
objetivo de garantir que os pareceres
sejam emitidos com uma periodicidade
de, no minimo, trés meses.

Recomenda-se que Gestdo de Recursos
Humanos da autarquia divulgue até a
data da auditoria de certificagdo o Plano
de Agao de Capacitagdo dos servidores
do IPAJM com o cronograma dos cursos
a serem ofertados.

Recomenda-se que Gestao da autarquia
regulamente em legislagao até a data da
pré auditoria de certificagéo os limites de
alcada sobre os temas relacionados aos
investimentos do IPAJM.
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3. EDUCAGAO
PREVIDENCIARIA

2.11 Ouvidoria

2.12 Diretoria Executiva

2.13 Conselho Fiscal

2.14 Conselho Deliberativo

2.15 Mandato, Representacdo e Recondugao

2.16 Gestao de Pessoas

3.1 Plano de Agao de Capacitagao

3.2 Agdes de Dialogo com os Segurados e a
Sociedade

conformidade com ressalva.

em conformidade.

em conformidade.

em conformidade.

em conformidade.

em conformidade.

impossibilidade de analise.
Processo em fase
conclusiva.

em conformidade.

Recomenda-se que a Ouvidoria do
IPAJM elabore um cronograma para a
produgéo e o envio periédico de seus
relatérios aos gestores e ao Conselho
Administrativo, a fim de assegurar a
transparéncia e a governanga, bem como
fortalecer a capacidade do RPPS de
responder de forma proativa as
demandas dos segurados.

Recomenda-se que o Plano de
Capacitagao Anual do IPAJM para o ano
de 2025 seja concluido até a data da pré-
auditoria de certificagéo.

Recomenda-se também que o referido
documento seja disponibilizado no site do
IPAJM, em atendimento ao requisito “e”
do item “3.2.8 TRANSPARENCIA” do
Manual do Pro-Gestao RPPS, verséo 3.6.
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