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PLANO GERAL DE IMPLEMENTAGAO DO TELETRABALHO

LEI COMPLEMENTAR 1.081/2024

1. ORGAO/ENTIDADE: Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado do Espirito
Santo — IPAJM.
2. ETAPAS, CRITERIOS, RECURSOS E MECANISMOS NECESSARIOS PARA A

IMPLEMENTAGAO DO REGIME DE TELETRABALHO. Com base nas premissas estabelecidas na Lei n®
1.081/2024 cada chefia imediata analisard a compatibilidade do perfil do servidor requisitante para
desenvolvimento das atividades em regime de Teletrabalho. Os critérios para a andlise devem incluir
avaliacdo de desempenho, produtividade, seguranca da informacao, capacidade técnica, habilidade de
auto-organizagdo e autogerenciamento do tempo, comprometimento com o servico publico e
disponibilidade e aptiddo para o uso de novas tecnologias no trabalho. Os recursos tecnolégicos como
computadores, softwares de comunicagdo e conexdo de internet estavel sdo fundamentais para o
desempenho das atividades em regime de Teletrabalho. Além disso, ressaltamos a necessidade de
cada chefia levar em consideragdo mecanismos de monitoramento e politicas claras de horarios e
metas, além de treinamento dos servidores para a nova modalidade.

3. DEMONSTRACAO DE VIABILIDADE DA IMPLEMENTAGCAO DO REGIME DE
TELETRABALHO. A Politica de Teletrabalho se constitui em ferramenta componente da Politica de
Gestdo de Pessoas do Poder Executivo Estadual, e possui como objetivos: promover a gestdo da
produtividade e a qualidade das entregas; melhorar a qualidade de vida dos servidores e dos demais
participantes; contribuir para a redugdo dos custos operacionais da administracdo publica; gerar e
implementar mecanismos de avaliacdo e alocacdo de recursos; promover a cultura orientada a
resultados, com foco no incremento da eficiéncia e da efetividade dos servigcos prestados a sociedade;
estimular a utilizagdo de tecnologias de informacdo e de comunicagdo; estimular a inovagdo e a
melhoria continua do ambiente organizacional; e contribuir para a melhoria de programas
socioambientais.

4, RESULTADOS POSITIVOS ESPERADOS COM A IMPLEMENTACAO DO
TELETRABALHO. Ganhos de produtividade e melhoria na qualidade de vida dos servidores sdo os
principais resultados esperados. Com os servidores realizando suas atividades em ambientes mais
controlados e economizando tempo de deslocamento, acredita-se no aumento do tempo util de
trabalho que podem resultar em entregas mais céleres e de melhor qualidade. Outra possibilidade é o
fato da constante avaliagdo e monitoramento do desempenho dos servidores em Teletrabalho trazer
novos desafios e, com esses, a oportunidade de desenvolver competéncias e promover ajustes nos
processos organizacionais.

5. PREMISSAS BASICAS DE ESTRATEGIA DE DISSEMINACAO DO REGIME DE
TELETRABALHO. As premissas bdsicas para a estratégia de disseminacao do regime de Teletrabalho
incluem a andlise das necessidades e expectativas dos colaboradores, a implementacao de tecnologias
adequadas, a garantia de seguranca da informacdo, a oferta de treinamentos especificos, a criacdo de
politicas claras e transparentes, o monitoramento continuo de desempenho e satisfacdao, e a promocao
de uma cultura organizacional que valorize a flexibilidade e a confianca. Esses elementos sdo essenciais
para uma adogao eficaz e sustentavel do Teletrabalho.

6. DESCRICAO DAS UNIDADES ADMINISTRATIVA E ATIVIDADES PASSIVEIS DE
REALIZACAO DO TELETRABALHO (conforme artigo 52 da LC n2 1081/2024). Com excec¢do da Central
de Atendimento (CAT), as demais unidades administrativas que constituem a estrutura organizacional
basica do IPAJM possuem atividades passiveis de realizacdo em regime de Teletrabalho. Entretanto,
somente serdo autorizadas as atividades que possam ser executadas de forma totalmente
independente, que ndao dependam de coordenagdo constante e que ndo envolvam o manuseio de
dados sensiveis ou confidenciais que exijam medidas de seguranca adicionais.
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7. LIMITE TOTAL DE SERVIDORES EM EXERCiCIO NO REGIME DE TELETRABALHO. O
numero de servidores que podera atuar em regime de Teletrabalho no érgao é de 100% dos servidores
considerados aptos, desde que atendidos os requisitos legais estabelecidos pela LC n? 1.081/2024,
atentando-se a necessidade de manutencgao presencial de, no minimo, um servidor por setor.

8. DEMAIS DISPOSICOES. Serd considerado apto ao Regime de Teletrabalho o servidor
que, no Formulario de Analise de Aptiddo (Anexo Il), obtiver atendimento dos critérios preenchidos
nos quadrantes “quase sempre” e “sempre”. Fica estabelecida como padrado a modalidade de execugao
hibrida de Teletrabalho no ambito do IPAJM. Sera aceito modelo continuo, em casos excepcionais,
desde que possua justificativa formal e individualizada de interesse publico com ratificacdo da
Diretoria Administrativa e Financeira, conforme delegacdo de competéncia outorgada pela LC
n21.081/2024, Art.24, PU. A modalidade de execucdo hibrida devera seguir as seguintes premissas:
servidores comissionados ou efetivos que exercam funcées de chefia liberados deverdo cumprir sua
carga horaria didria presencialmente no IPAJM 3x na semana. Demais servidores comissionados ou
efetivos deverdo cumprir sua carga horaria diaria presencialmente no IPAJM 2x na semana. O regime
de Teletrabalho sera realizado mediante o uso de recursos tecnolégicos e o estabelecimento de metas,
prazos e entregas previamente pactuados e devidamente aferidos mensalmente através do Formulario
de Acompanhamento de Desempenho de Atividades - FADA, com execugdo de forma automatizada
por meio do Portal do Servidor - www.servidor.es.gov.br. Conforme inciso Ill, Art. 21 da LC n?
1.081/2024, destacamos que a troca de setor acarretara descontinuidade de regime de Teletrabalho
pelo periodo de 6 meses, até que nova avaliagdo de aptidao possa ser realizada. Este Plano Geral de
Implementacdo do Teletrabalho passa a vigorar a partir de 01/10/2026. Competird a SRH/IPAJM as
atribuicGes descritas no Art. 23 da referida lei.

Para fim de implementagdo do Teletrabalho no IPAJM, ficam estabelecidos 6 anexos de
operacionalizagdo, todos disponiveis no E-Docs:

Anexo | - Requerimento de Teletrabalho

Anexo Il — Formulario de Analise Prévia de Aptidao

Anexo lll — Despacho de resultado de Analise de Aptiddao — Chefia Imediata
Anexo IV — Apreciacdo Legal — Checklist — SRH

Anexo V —Plano de Trabalho Inicial

Anexo VI —Termo de Compromisso

DIRIGENTE MAXIMO RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DO PLANO GERAL DE IMPLEMENTAGAO DO
TELETRABALHO: SONIA MARIA CASOTTI

SONIA MARIA CASOTTI
PRESIDENTE EXECUTIVO DO IPAJM
respondendo
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