
Nome Status Descrição do status do projeto Meta Anual (SMART) Situação (em relação à meta)

Ampliação dos serviços digitais No cronograma
Demanda sendo ampliada a cada mês, conforme validação das setoriais 

responsáveis pela prestação de cada serviço.
30 serviços disponíveis até dez/26 Desempenhando conforme o esperado

Análise de acurácia cálculos atuariais Não iniciado Até o mês de junho o projeto ainda não havia iniciado. Análise concluída até dez/26 Medição a realizar

Balanço Social do IPAJM Não iniciado Até o mês de junho o projeto ainda não havia iniciado. Implantação do Balanço Social concluído até nov/26 Medição a realizar

Implantação de uma nova Intranet Não iniciado

Demanda apresentada para a DAF/ASC/SRH, aguardando a 

apresentação em reunião de diretoria para prosseguir com cronograma 

operacional.

Plataforma implantada até set/2026 Medição a realizar

Manualização de procedimentos de arrecadação Não iniciado Até o mês de junho o projeto ainda não havia iniciado. Procedimentos operacionais elaborados até out/26 Medição a realizar

Manualização de procedimentos de compensação previdenciária Não iniciado Até o mês de junho o projeto ainda não havia iniciado. Procedimentos operacionais elaborados até out/26 Medição a realizar

Melhoria da segurança da informação Não iniciado Demanda aguardando crédito suplementar para inclusão no PCA 2026. Aprimoramento do sistema de segurança implementado até out/26 Medição a realizar

Modernização da infraestrutura de TI Não iniciado

Demanda em revisão e aguardando preliminares de mercado, 

considerando o alto custo que os equipamentos que possuem um 

componente específico (memória) estão neste momento. Pode ser que 

esta demanda tenha que ser totalmente repactuada ou até mesmo 

excluída do plano.

Todos os equipamentos renovados até dez/26 Medição a realizar

Sistema de gestão de fila de atedimento da Perícia Médica No cronograma

Houve o entendimento com a contratada que atua na CAT e a definição 

de todo o escopo do projeto, de modo a contemplar a Perícia Médica no 

fluxo atual operado pela CAT.

Fila de atendimento da Perícia Médica automatizada até out/26 Desempenhando conforme o esperado

Contratação de serviço de custódia de títulos públicos No cronograma

Em 16/06, foi autuado o Processo E-Docs 2026-9P6NS para a referida 

contratação. Atualmente, o Termo de Referência está em fase final de 

ajustes antes de retornar à Subgerência de Licitações e Contratos (SLC) 

para condução da tomada de preços e demais trâmites da contratação.

Contratação realizada até ago/26 Desempenhando conforme o esperado

Monitoramento de indicadores desempenho do negócio Não iniciado Até o mês de junho o projeto ainda não havia iniciado. Serviço implementado até nov/26 Medição a realizar

Requerimento eletrônico de pensão por morte Não iniciado Até o mês de junho o projeto ainda não havia iniciado. Serviço implementado até nov/26 Medição a realizar

Ampliação de cargos de médico perito, assistente social e pscólogo 

previdenciários
Fora do cronograma

Processo de alteração da Lei Complementar 891/2018 está na SEG 

aguardando ser encaminhado para a Assembleia Legislativa.
Projeto de lei aprovado até jun/26 Desempenhando abaixo do esperado

Concurso público para médico perito, assistente social e psicólogo No cronograma

A comissão do concurso foi instaurada por meio da Portaria Nº 018-

S/2026. Considerando o caráter sigiloso da fase atual do processo de 

contratação do concurso, ainda não há informação que possa ser 

registrada.

Concurso homologado até jun/26 Desempenhando abaixo do esperado

Integração do SISPREV com a Receita Federal No cronograma

As ações que viabilizarão a integração entre o Sisprev e a base de 

informações da Receita Federal estão ocorrendo no âmbito do projeto de 

implantação do novo sistema de gestão previdenciária. Até junho, as 

rotinas necessárias à integração estavam em desenvolvimento e, por 

hora, contemplando a integração de dados individualizados de cada 

servidor. Após a entrada do novo sistema em operação será tratada a 

integração em massa.

Integração 100% concluída até ago/26 Desempenhando conforme o esperado

Integração do Sisprev com o SIRC No cronograma

As ações que viabilizarão a integração entre o Sisprev e a base de 

informações da Receita Federal ocorrerão no âmbito do projeto de 

implantação do novo sistema de gestão previdenciária, tendo início após 

a entrada do sistema em operação.

Integração 100% concluída até nov/26 Desempenhando conforme o esperado
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DAF-PAA2026

A partir do novo cronograma entregue pela contratada em mar/26, foram 

pactuados os seguintes marcos para o término da Fase de Instalação:

Até 15/04: Conclusão e entrega da Etapa 1 das Integrações Automáticas 

e de todas as demais customizações mapeadas na fase de planejamento 

(diagnóstico);

Até 30/04: Finalização da instalação do sistema no ambiente do 

PRODEST, com o encerramento definitivo das manutenções adaptativas 

e adequação da solução aos padrões de infraestrutura de banco de 

dados praticados no Estado;

A partir de 11/05: Início das etapas de homologação da solução e 

capacitação para início de operação, condicionada ao cumprimento 

rigoroso dos marcos acima.

Em função de atrasos no cumprimento dos prazos de entrega das 

demandas de customização, o início dos testes de homologação foi 

prorrogado para dia 18/05. Porém, logo nos primeiros dias verificamos 

muita instabilidade durante o uso do sistema, erros severos em algumas 

funcionalidades e, ainda, funcionalidades não entregues ou entregues de 

forma incompleta.

Com a suspeita de que os problemas decorriam de incompatibilidades 

com o ambiente preparado nos servidores do PRODEST e de falhas no 

controle de versão dos códigos do sistema, resolvemos dar seguimento 

aos testes a partir da versão instalada no ambiente da Agenda, visando 

não perder o período que havíamos reservado para essa finalidade (de 

18 a 29/05). Contudo, continuamos nos deparando com não 

conformidades também em funcionalidades dessa versão, a ponto de 

ficar inviável concluir toda a homologação no prazo previsto e, na 

sequência, realizar os treinamentos que estavam programados para o 

período de 01/06 a 03/07.

Seguimos com os testes de todos os módulos do sistema até a data 

programada (29/05) a fim de descobrir o maior número de erros possível, 

mas abortamos a realização dos treinamentos até que tudo fosse 

corrigido e devidamente homologado.

Até o dia 19/06: 

- a Agenda ainda não havia fornecido novo prazo para o término dos 

ajustes e para a liberação de uma nova versão para testes;

- aguardávamos o término da revisão da 1ª entrega parcial da Fase 4 

(Atualização Cadastral), para iniciar sua validação.

Aguardamos receber o cronograma de liberação da nova versão para, 

então, planejar os testes de homologação, os treinamentos e a migração 

do novo sistema para o ambiente de produção. Para estabelecer uma 

nova data de término para a linha de base do cronograma teremos que 

considerar, ainda, um prazo adicional de pelo menos 90 dias, 

necessários para executar a divulgação e a execução da Etapa 2 da 

Fase de Atualização Cadastral.

Manutenção da Certificação Pró-Gestão No cronograma

Até junho, o projeto o Termo de Referência para a contratação da 

auditoria de supervisão já havia sido elaborado e o processo de 

contratação autuado e encaminhado para a inclusão da demanda no 

PCA de 2026 e seguimento dos trâmites.

100% das 5 entregas concluídas até abr/2025 Concluída abaixo do esperado

Implantação do novo sistema de gestão previdenciária Em Risco
Sistema pronto para início de operação até jul/2026 e atualização da 

base cadastral realizada até set/26
Desempenhando abaixo do esperado

PRE-PAA2026
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Checklist para ateste e pagamento das despesas No cronograma Até o mês de junho o projeto ainda não havia iniciado.

Checklist aplicado em 100% dos novos processos de contratação e 50% 

dos processos vigentes, até dez/26
Medição a realizar

Checklist para retenção de tributos No cronograma

Atualmente está em andamento o Processo 2026-1R187 com o objetivo 

de avaliar a possibilidade de contratação de um sistema de gestão 

tributária que, se viabilizado, poderá suprir a necessidade trazida pelo 

checklist. Até que haja tal definição, o projeto ficará suspenso.

Checklist aplicado em 100% dos novos processos de contratação e 50% 

dos processos vigentes, até dez/26
Medição a realizar

Checklist para solicitação e autorização de empenho No cronograma O formulário já foi prototipado, aguardando o início dos testes.
Checklist aplicado em 100% dos novos processos de contratação e 50% 

dos processos vigentes, até dez/26
Medição a realizar

Gestão de processos judiciais eletrônicos Em Risco

O projeto está em fase preparatória, seguindo com avaliação de 

possíveis soluções de mercado, com possibilidade de ter seu escopo 

atendido por um produto que atenda ao IPAJM de forma mais ampla, 

contenplando também as áreas de atendimento e administrativa.

Contratação realizada até dez/26 Desempenhando abaixo do esperado

Homenagem aos servidores aposentados do Estado (Memória e 

Reconhecimento)
No cronograma

Foi instaurada uma comissão para executar e acompanhar as tratativas 

relacionadas ao projeto. 

As duas frentes do projeto estão sendo executadas paralelamente. O 

resgate histórico está em fase de pesquisa e compilação de informações. 

A cerimônia está em fase de alinhamento de premissas para que possa 

avançar com seu planejamento.

Obra lançada até nov/26 Desempenhando conforme o esperado

IA para apoio às análises das demandas jurídicas No cronograma
ETP e TR já foram elaborados e encaminhados para aprovação do 

Presidente antes de seguir para parecer da SEG/STD.
Contratação realizada até dez/26 Desempenhando conforme o esperado


